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Общие характеристики Новосокольнического района

Площадь 1,6 тыс. кв. км. 

Протяженность территории:

с запада на восток – 40 км, с севера на юг -45 км. 

Расстояние до г. Псков по шоссейной дороге 243 км,

 железной дороге – 265 км.

Население 11995 человек

 Административное деление:  4 сельских поселений, одно городское поселение

Районный центр: город Новосокольники
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ВВЕДЕНИЕ

Одно из центральных мест в обеспечении социально-экономического развития муниципального образования занимает организация стратегического планирования, разработка и реализация собственной стратегии развития, на основе которой выстраивается комплексная система мер по улучшению качества жизни населения, повышению эффективности экономической деятельности, обеспечению благоприятного инвестиционного климата на территории.

Подготовка документа стратегического планирования на долгосрочный период обусловлена требованием действующего законодательства. Современные подходы и основы стратегического планирования отражены в Федеральном законе от 28 июня 2014 №172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации». 

Стратегия социально-экономического развития Новосокольнического  района до 2030 года (далее - Стратегия) разработана  с учетом Закона Псковской области от 06 октября 2015 №1570-ОЗ «О стратегическом планировании на уровне Псковской области» и постановления Администрации Псковской области от 29 декабря 2015 №600 «О порядке разработки, корректировки, утверждения, осуществления мониторинга и контроля реализации документов стратегического планирования Псковской области». решения Собрания депутатов Новосокольнического  района от 26.11.2020 №146/30 «О стратегическом планировании в муниципальном образовании «Новосокольнический район»,  постановлением Администрации Новосокольнического  района от  30.12.2020  №  227 «Об утверждении Порядка разработки, утверждения, корректировки, мониторинга и контроля реализации стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Новосокольнический  район» и  Порядка разработки, утверждения, корректировки, мониторинга и контроля реализации плана мероприятий по реализации стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Новосокольнический  район» и др.

Назначение Стратегии заключается в необходимости определения и формулирования долгосрочных стратегических целей, приоритетов и задач развития муниципального образования, улучшения его инвестиционной привлекательности и качества муниципального управления. Кроме этого, Стратегия является основой для разработки документов территориального планирования, муниципальных программ и плана мероприятий по реализации стратегии. 
Стратегия является документом общественного согласия, позволяющим повысить степень взаимопонимания и выработать общее видение по поводу ценностей и целей развития Новосокольнического  района.


Задача стратегического управления муниципальным образованием заключается в том, чтобы использовать возможности, предоставляемые внешней средой, опираясь на сильные и слабые стороны, развивать именно те отрасли и виды экономической деятельности, где муниципальное образование обладает хорошим ресурсным потенциалом развития.
1. Анализ текущего социально-экономического положения муниципального 
образования «Новосокольнический  район» и оценка потенциала.
1.1.  Общая характеристика муниципального образования
1.1.1.  Особенности экономико-географического положения и природно-ресурсный потенциал.

Муниципальное образование «Новосокольнический район» расположено в юго-восточной части Псковской области. Общая площадь территории 1,6 тыс.кв.км, протяженность территории с запада на восток 40км, в севера на юг – 45км. Район граничит с Пустошкинским, Локнянским, Невельским, Бежаницким, Великолукским муниципальными районами Псковской области. Расстояние от районного центра г.Новосокольники до областного центра г.Пскова - 265км по автодороге, до ближайшего крупного промышленного центра г.Великие Луки – 24 км, до Москвы — 506км, до Санкт-Петербурга - 483км, до границы с Латвией – 148км, с Белоруссией – 54км.
Районный центр – г.Новосокольники, являясь крупным железнодорожным узлом, имеет большой потенциал для транспортно-логистической деятельности, особенно учитывая тот факт, что Псковская область служит звеном, соединяющим Российский рынок с рынками европейских стран, входящих в ВТО. Через район  и г.Новосокольники проходит в широтном направлении автомобильная дорога федерального значения М-9 «Балтия». На северо-востоке территорию района пересекает автодорога регионального значения Шимск-Старая Русса-Великие Луки-Невель.

Новосокольнический район расположен в 24 км от г.Великие Луки –населенного пункта, занимающего второе место после г.Пскова по уровню концентрации всех видов производственного и трудового потенциала Псковской области, что позволяет части трудоспособного населения Новосокольнического района за счет ежедневных трудовых поездок в г.Великие Луки  компенсировать отсутствие в районе новых рабочих мест с достойной оплатой труда. В г. Великие Луки обеспечиваются основные потребности жителей района в ряде специализированных социальных и коммерческих видов услуг (медицинских, образовательных, информационных и т.д.).

Новосокольнический  район имеет статус муниципального образования (муниципального района) в составе Псковской области Российской Федерации,  является совокупностью поселений объединенных общей территорией, в пределах которой осуществляется местное самоуправление.  Административным центром муниципального района является город Новосокольники.

В состав района входит 4 сельских поселения и  1 городское поселение «Новосокольники». На территории района расположено 274  населенных пункта. Численность населения на 01.01.2021г. составляет  11995 чел., в т.ч. в г. Новосокольники 6900 человек.
Административно-территориальный состав

муниципального образования « Новосокольнический  район»
	№ п\п
	Наименование поселения
	Административный центр 

	Количество населенных пунктов
	Площадь, 
тыс. га
	Численность населения на 01.01.2021, чел.
	Плотность населения, чел./ кв. км

	1
	Городское поселение «Новосокольники»
	г.Новосокольники
	1
	1,614
	6900
	4,3

	2
	Сельское поселение «Пригородная волость»
	г.Новосокольники
	86
	0,599
	2296
	3,8

	3
	Сельское поселение «Маевская  волость»
	д.Маево
	80
	0,393
	1027
	2,6

	4
	Сельское поселение «Насвинская волость»
	д. Насва
	69
	0,367
	1346
	3,7

	5
	Сельское поселение «Вязовская волость»
	д.Вяз
	39
	0,216
	426
	2,0


Климатическая характеристика

Климат умеренно-континентальный, в целом благоприятный для проживания населения и ведения сельскохозяйственного производства. Однако неустойчивость погодных явлений, выражающаяся по годам в неравномерном выпадении осадков и колебания температурного режима, отрицательно влияет на урожайность культур. Территория относится к зоне с избыточным увлажнением. Самым теплым месяцем года является Июль со средней температурой +17 градусов, а самым холодным месяцем является Январь со средней температурой -8 градусов. Среднее годовое количество осадков - 615 мм.
 Рельеф представляет собой холмисто-волнистую возвышенность и характеризуется значительной заболоченностью, большим количеством мелких озер (около 200 озер площадью от 1 до 349 га.), оврагов и холмов, что предопределяет мелкоконтурность сельскохозяйственных угодий.
 Гидрографическая сеть района представлена мелкими и средними водооттоками, принадлежащими в основном бассейну реки Ловать. Наиболее крупные реки района — Насва, Большой Удрай, Смердель. Отсюда, из незамерзающих ключей-кипунов из-под горы Родина, что на Вязовщине, берёт свое начало река Великая.
Из минерально-сырьевых ресурсов имеются запасы высококачественных керамзитовых глин, песчано-гравийные смеси, камень для производства щебня.

Почвенный покров довольно разнообразный: подзолистый, подзолисто-болотный, дерново-карбонатный, дерново-оглеенный, болотный, пойменный.

Гидрографическая сеть представлена мелкими и средними водотоками, принадлежащими в основном бассейну реки Ловать. Наиболее крупные реки района: Насва,  Большой  Удрай,  Смердель. Кроме того, имеется около 200 озер, площадью от 1 га до 349 га.

Растительность представлена лесной, луговой и болотной. В составе лесов преобладают лиственные породы – 85,3% от покрытой лесом площади. Площадь, занятая лесами составляет 53510 га. В экономике района леса существенной роли не играют. Главная роль лесов заключается в удовлетворении местной потребности в древесине, а также в  выполнении ими водоохранно-защитных, санитарно-гигиенических и эстетических функций. 


Животный мир характерен для зоны смешанных лесов (лось, кабан, волк, медведь, лисица, хорь и т. д.).
1.1.2. Историческая справка

Новосокольнический район, как район, образован в 1925 году. С момента образования входил в состав Великолукского округа Калининской области, а затем в состав Смоленской области. С 1944 по 1957 годы  входил в состав Великолукской области, с 1957 года в состав Псковской области. Район граничит с Великолукским, Пустошкинским, Локнянским, Невельским, Бежаницким районами.

Административный центр – город Новосокольники – расположен на               пересечении двух железнодорожных магистралей Октябрьской железной дороги Москва-Рига и Санкт-Петербург-Одесса.

Город сравнительно молодой. Рождение станции связано со строительством железных дорог.

В 1887 году частное общество Москва-Виндаво-Рыбинской линии железных дорог выкупило землю и начало строительство дорог, соединяющих Москву с Виндавой, Одессу с Петербургом. Одновременно с железной дорогой строилось паровозное депо, путепровод, Дом бригад, водокачка, мастерские, жилье, социальные объекты.

Между рядами путей московского и петербургского направлений  было построено в готическом стиле деревянное здание железнодорожного вокзала.  Оно было самым красивым зданием в округе (разрушено во время войны, новое построено в 1953 году).

24 сентября 1901 года (по новому стилю) было открыто движение по железнодорожной линии Москва-Виндава через Новосокольники. Эту дату и принято считать Днем города. С 1997 года День города празднуется одновременно  с Днем железнодорожника в первое воскресенье августа.

Свое название станция получила потому, что из наших мест в прошлом Великим князьям московским доставлялись соколы. Ближайшая  к станции деревня называлась Сокольники, поэтому станцию стали именовать Новосокольники, а деревню – Старосокольники.

Это исконно русская земля, воспетая поэтами, прославленная трудом и подвигом народа. Расположенная  неподалеку от Великих Лук – крупного торгового и военного центра на реке Ловать, по которой проходил древний путь «из варяг в греки», она  неоднократно подвергалась многочисленным вражеским нашествиям, разорялась и вновь расцветала. 

Из глубины седых веков на территории района сохранились курганы с захоронениями воинов, до наших дней дошли легенды и сказания о героических страницах истории.

С Новосокольническим районом связаны важные исторические события и имена некоторых известных в нашем Отечестве людей.

В селе Мелехово родился выдающийся русский философ, социолог и публицист, идеолог революционного народничества – П.Л.Лавров (1823-1900 годы).

С деревней Бардино связана жизнь семьи Кирпичевых, давшей России целую плеяду ученых в различных отраслях науки. Самый известный  Виктор Львович Кирпичев (1845-1913годы) признан крупнейшим специалистом в области теоретической и прикладной механики и сопротивления материалов.

В имении Мишнево провел последние годы своей жизни декабрист А.Н.Креницын (похоронен на кладбище в д.Горки).

На Вязовщине  стоял кавалерийский эскадрон, в котором служила замечательная русская женщина-патриотка Надежда Дурова.

Заместитель наркома танковой промышленности в годы Великой Отечественной войны А.А.Горегляд, крупный советский деятель и хозяйственный  руководитель К.М.Отс, заслуженный деятель науки и техники РСФСР, известный ученый в области химии и технологии неорганических материалов А.А.Аппен, доктор геолого-минералогических наук Б.Н. Архангельский в разные годы родились, жили, учились или работали на  новосокольнической земле.

1.2. Качество жизни населения
1.2.1. Демографическая ситуация
Демографические процессы определяют характер воспроизводства населения, оказывают влияние на изменение численности населения. Именно они характеризуют состояние рынка труда и устойчивость развития территории. 

Численность населения Новосокольнического района на 01.01.2021г. составила   11995 чел.  Плотность населения: 7,5 человек на 1 кв. км. В общей численности населения удельный вес городского населения  57,5 %;
сельского населения – 42,5 %.
Показатели естественного движения населения:

	Наименование показателя
	2016 год
	2017
 год
	2018
 год
	2019 

год
	2020

год
	Отклонение к 2016 г.

	Численность населения на конец

года  (чел.)
	13130
	12856
	12580
	12283
	11995
	-1135

	Родившихся (чел.)
	154
	105
	116
	78
	75
	-79

	- на 1000 человек населения
	11,6
	8,1
	9,1
	6,3
	6,2
	-5,4

	Умерших  (чел.)
	315
	242
	268
	241
	289
	-26

	- на 1000 человек населения
	23,8
	18,6
	21,1
	19,4
	23,8
	0

	Естественная убыль (-), прирост (+) (чел.)
	-161
	-137
	-152
	-163
	-214
	+53

	Миграция

Прибывшие (чел.)
	362
	355
	398
	418
	442
	+80

	Выбывшие (чел.)
	443
	492
	522
	552
	516
	+73

	миграционный прирост (+), снижение
 (- ) (чел.)
	-81
	-137
	-124
	-134
	-74
	-10


Демографическая ситуация в районе характеризуется процессом убыли  населения, связанной с ростом смертности, снижением рождаемости и миграционным оттоком населения. Если  в 2016 г. численность населения составляла  13372 человек, то  к 2021 году население сократилось на   1135   и  составило  11995  человек.   
Основной  причиной естественной убыли населения в районе является низкий уровень рождаемости, связанный  с сокращением контингента женщин репродуктивного возраста, и   высокий уровень смертности населения. 

Также тенденция снижения численности жителей района в значительной степени связана с миграцией, в том числе  молодежи, которая выбирает в качестве места учебы и, в последующем,  работы  города Великие Луки, Псков, Санкт – Петербург, Москва. 

Нехватка на рынке труда рабочих мест с высокой оплатой труда становится причиной миграционного оттока трудоспособного населения в регионы, где такие рабочие места имеются, в том числе  миграционного оттока женщин репродуктивного возраста.
Таким образом, на начало 2021 г. в Новосокольническом  районе сложилась неблагоприятная демографическая ситуация. За 2020 год смертность в 3,9  раза превысила  рождаемость.
Динамика структуры населения Новосокольнического  района 
по полу и возрасту 

	Наименование
	Численность, чел.

	
	2016
год
	2017
год
	2018
год
	2019
год
	2020
год

	Женщины  
	7140
	7000
	6834
	6671
	6501

	Удельный вес в общей численности населения, %
	54,4
	54,4
	54,3
	54,3
	54,2

	Мужчины 
	5990
	5856
	5746
	5612
	5494

	Удельный вес в общей численности населения, %
	45,6
	45,6
	45,7
	45,7
	45,8

	Население в возрасте моложе трудоспособного
	2414
	2344
	2292
	2180
	2122

	Удельный вес в общей численности населения, %
	18,4
	18,2
	18,2
	17,7
	17,7

	Население в трудоспособном возрасте
	6621
	6400
	6176
	6213
	6005

	Удельный вес в общей численности населения, %
	50,4
	49,8
	49,1
	50,6
	50,1

	Население в возрасте старше трудоспособного
	4095
	4112
	4112
	3890
	3868

	Удельный вес в общей численности населения, %
	31,2
	32,0
	32,7
	31,7
	32,2


За период 2016-2020 годы в возрастной структуре населения произошли следующие изменения: доля лиц трудоспособного возраста сократилась с 50,4 % до 50,1%. При этом доля лиц старше трудоспособного возраста выросла с 31,2 % до 32,2 %. Доля лиц в возрасте моложе трудоспособного возраста сократилась с 18,4 % до 17,7%.
           Последствием  снижения  рождаемости  и оттока  трудоспособного населения в прогнозируемом периоде станет   рост  доли населения старших возрастов и сокращение численности населения в трудоспособном возрасте. 


1.2.2. Рынок труда и перспективы его развития.

Трудовые ресурсы - один из индикаторов  развития экономики территории. 
За 2020 год по данным Псковстата среднесписочная численность работников организаций (без субъектов малого предпринимательства и организаций, с численностью работников менее 15 человек, не относящихся к субъектам малого предпринимательства) составила 1902 человека. 
Среднесписочная численность работающих в организациях района по видам экономической деятельности представлена в таблице .

Численность и структура занятых в организациях 
Новосокольнического  района

	Показатели
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	Структура занятых в 2020г., %

	Среднесписочная численность работников организаций, чел.
	2302
	2218
	2054
	1965
	1902
	100

	   % к предыдущему году
	94,7
	85,7
	92,6
	95,7
	96,8
	-

	   в том числе по видам экономической деятельности:
	
	
	
	
	
	

	сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство
	497
	321
	261
	226
	248
	13,1

	обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха
	184
	118
	130
	125
	124
	11,8

	Обрабатывающие производства
	166
	-
	106
	70
	70
	3,7

	торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов
	291
	256
	214
	195
	167
	8,9

	Транспортировка и хранение
	459
	429
	355
	409
	393
	6,4

	Государственное управление и обеспечение военной безопасности; обязательное социальное обеспечение
	176
	170
	174
	168
	161
	8,5

	образование
	425
	418
	412
	394
	399
	21

	деятельность в области здравоохранения и социальных услуг
	275
	255
	241
	227
	215
	11,3

	Прочие  услуги
	82
	-
	-
	7
	5
	


Наибольшая часть работающих граждан занята в сферах:

- образование  – 21%;

- сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство – 13%

- здравоохранение и предоставление социальных услуг – 11,3 %;

- торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов- 8,9 %;

- государственное управление и обеспечение военной безопасности; социальное обеспечение – 8,5 %.

Динамика среднемесячной начисленной заработной платы  работников (по крупным и средним организациям) представлена в таблице 

Динамика среднемесячной заработной  платы работников 
	Показатель
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019год
	2020 год

	Среднемесячная заработная плата работников крупных и средних организаций, руб.
	20744,9
	22160,1
	25975
	29608,3
	32947


Основной целью и стратегической задачей в сфере занятости является обеспечение населения наиболее полной занятостью с учетом повышения качества рабочей силы, трудовой мобильности и недопущение роста уровня безработицы.

Уровень безработицы на протяжении 2016-2019 гг. имел стабильную тенденцию к снижению. В 2020 году показатель возрос до 2,17 %, что явилось следствием неблагоприятной эпидемиологической обстановки, вызванной коронавирусной инфекцией COVID-19.


                 В 2020 году в ГКУ ПО «Областной центр занятости населения» по Новосокольническому  району обратилось за содействием в поиске подходящей работы 552  человека, что составляет 8,6 % от общей численности населения трудоспособного возраста, зарегистрированного на территории района (150% к соответствующему периоду  2019 года). Было трудоустроено 163 человека, что составило 41,7% от числа граждан, обратившихся за содействием в поиске работы.

	Наименование показателей
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	Число граждан, состоящих на учете в службе занятости на начало отчетного периода
	132
	128
	108
	95
	81

	Число граждан, обратившихся в службу занятости в целях поиска подходящей работы, в течение отчетного периода
	436
	394
	329
	369
	552

	Численность граждан, состоящих на учете в службе занятости на конец отчетного периода
	132
	114
	79
	77
	134

	Уровень регистрируемой безработицы на конец отчетного периода
	1,87
	1,66
	1,19
	1,2
	2,17


К числу ключевых проблем сферы занятости Новосокольнического  района относятся: 

( профессиональный дисбаланс спроса и предложения рабочей силы;

( низкая  квалификация граждан, ищущих работу;

-
недостаточная привлекательность предлагаемых рабочих мест для высококвалифицированных специалистов по уровню оплаты труда, социально-бытовым условиям.

( низкая конкурентоспособность на рынке труда отдельных социально-демографических групп незанятого населения и безработных граждан (молодежи без практического опыта работы, инвалидов, лиц предпенсионного возраста и др.);

         Новосокольнический  район обладает достаточным запасом трудовых ресурсов для дальнейшего социально-экономического развития. Основными задачами в обеспечении роста доходов населения является создание условий для устойчивого роста заработной платы. Задача будет достигаться за счет:

( создания новых рабочих мест;

( повышения производительности труда и качества рабочей силы;

( повышения социальной ответственности бизнеса, ухода от «теневых» форм оплаты труда;

( создания возможностей для самореализации человека на рынке труда.

Перспективы развития рынка труда связаны с инвестиционными процессами, происходящими на территории района. Среди основных инвестиционных направлений в Новосокольническоми  районе является развитие предприятий по производству сельскохозяйственной продукции, и, следовательно, роста числа занятых на указанных предприятиях.
1.2.3. Образование.
Муниципальная система образования Новосокольнического  района включает учреждения дошкольного образования, общеобразовательные учреждения и учреждения дополнительного образования. Все учреждения имеют лицензию на образовательную деятельность, 100% общеобразовательных учреждений – государственную аккредитацию по основным общеобразовательным программам.

Имеющееся количество мест в общеобразовательных учреждениях полностью обеспечивает образовательные потребности района на долгосрочную перспективу. Во всех учреждениях обучение ведется в одну смену.

Педагогический потенциал района составляют опытные педагоги. Средний возраст педагогических работников в районе – 53 года. 27,5% педагогов имеют первую квалификационную категорию, 34,8% - высшую квалификационную категорию. 
В рамках реализации Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2012 №597 проводится работа по выполнению прогнозных показателей по средней заработной плате отдельных категорий работников бюджетной сферы.

Динамика роста средней заработной платы по категориям персонала
	Категории персонала
	Размер средней заработной платы (руб.)
	Рост  % 

к 2016 г.

	
	2016 
год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020 
год
	

	Педагогические работники дошкольных образовательных учреждений
	16550
	19167
	22245
	23632
	24606
	148,7

	Педагогические работники общеобразовательных учреждений
	19792
	21947
	24504
	26035
	27137
	137,1

	Учителя
	20241
	22062
	24766
	26300
	27545
	136,1

	Педагогические работники дополнительного образования
	14341
	18935
	24766
	26300
	27416
	191,2


Выполнение показателей Указов Президента Российской Федерации составляет 100 процентов.

Динамика численности обучающихся в образовательных организациях района
	Тип учреждения
	Число обучающихся (чел.)

	
	2016 год
	2017 год
	2018

год
	2019 год
	2020

год

	Учреждения дошкольного образования 
	357
	360
	369
	410
	387

	Общеобразовательные учреждения
	1322
	1286
	1274
	1232
	1213

	Учреждения дополнительного образования
	1279
	1412
	1412
	1071
	1372


К сожалению, численность обучающихся в общеобразовательных организациях за последние пять лет имеет тенденцию к снижению.

Деятельность муниципальной системы образования в районе направлена на достижение целей и решение отраслевых задач, определяемых политикой в сфере образования, на обеспечение права каждого ребенка на образование и повышение качества предоставляемых услуг.
Развитие системы общего образования района осуществляется в соответствии с основными направлениями государственной политики через реализацию долгосрочных целевых программ, мероприятий приоритетного национального проекта «Образование». Образовательные учреждения района участвуют в реализации целей и задач, изложенных в Указе Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года N 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». 

В районе имеется дефицит педагогических кадров.  Для решения данной проблемы в рамках программы «Земский учитель» подана заявка на 13 вакансий педагогов (учителя математики, физики, иностранных языков и др.) на период до 2022 года. В 2019 году заключены три договора на целевое обучение по направлению подготовки «Образование и педагогические науки», в 2020 году – 2.

Общее образование населения на территории Новосокольнического района обеспечивают МБДОУ «Детский сад г. Новосокольники» и 3 средних общеобразовательных учреждения с их филиалами, два из которых расположены в сельской местности. 

Дошкольное образование и услугу по присмотру и уходу за детьми в образовательных организациях получают дети в возрасте от 1 года до 7 лет. 
Охват детей дошкольным образованием в районе

	Возраст детей
	Доля детей, охваченных дошкольным образованием  (%)

	
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	2021 год

	от 1года 6 мес. до 3 лет
	6,1
	8
	16
	86

	от 3 лет до 7 лет
	63
	64,5
	74,5
	100


За период с 2016 по 2021 год полностью ликвидирована очередь на получение мест в детском саду для детей от 3 до 7 лет; продолжает сохраняться очередь для детей  до 3 лет, несмотря на наличие свободных мест. Это обусловлено тем, что на очередь, как правило, ставятся дети в возрасте до 1 месяца, а потребность в услугах дошкольной образовательной организации возникает, когда ребенку исполняется более 1 года и 6 месяцев.  

Все общеобразовательные учреждения района успешно реализуют основные образовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования. На протяжении многих лет среди выпускников школ имеются обучающиеся, получившие аттестаты с отличием и медаль «За особые успехи в учении». 
Обучающиеся района ежегодно принимают участие во всех предметных олимпиадах  Всероссийской олимпиады школьников. В 2019-2020 учебном году 9 участников были приглашены на региональный этап олимпиады по 6 предметам.
Показатели качества образования обучающихся

	Показатель
	Значение показателя (%)

	
	2016 год
	2017
 год
	2018

год
	2019 
год
	2020

год

	Доля обучающихся, успешно завершивших обучение в текущем учебном году
	99,5
	99,4
	97,4
	97,1
	98,4

	Доля обучающихся, завершивших учебный  год  на «4» и «5»
	39,5
	33,5
	34,8
	37,6
	32,5


	Доля обучающихся, получивших аттестат особого образца по итогам обучения по программам основного общего образования
	12,3
	4,4
	4,6
	8,3
	6,2

	Доля обучающихся, получивших аттестат с отличием и медаль «За особые успехи в учении» по итогам обучения по программам среднего общего образования
	25,5
	18,3
	20
	10,9
	18,4



В муниципальных общеобразовательных организациях пока остается достаточно большое число детей с особыми возможностями здоровья (ОВЗ), обеспечение гарантий получения общего образования для которых требует создания специальных условий образовательной деятельности. Имеются среди них и дети-инвалиды.

	Число обучающихся с ОВЗ(чел.)

	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	82
	78
	157
	145
	128


На территории района функционирует филиал ГБОУ «Центр специального образования № 3», где обучается более 70 детей района с различной степенью умственной отсталости. 

Для своевременного определения образовательного маршрута для детей, нуждающихся в особых условиях обучения, действует районная медико-психолого-педагогическая комиссия. 
С целью сохранения и укрепления здоровья обучающихся во всех школах района организовано горячее  питание. Им охвачены 100%  обучающихся. Оплата питания осуществляется на условиях софинансирования: средства областного бюджета – 30%, средства местного бюджета – 10% и средства родителей (законных представителей) обучающихся – 60%. Все обучающиеся с ОВЗ получают бесплатное двухразовое горячее питание за счет бюджетных ассигнований. С сентября 2020 года все учащиеся начальных классов получают бесплатное одноразовое горячее питание также за счет бюджетных ассигнований. Обучающиеся, посещающие группы продленного дня получают горячее питание за счет средств родителей.
В 2020 году на федеральные средства произведен капитальный ремонт пищеблока и туалетных комнат в МБОУ «Насвинская СШ» стоимостью более 8 млн. руб.

В целях обеспечения доступности общего образования для детей, проживающих в сельской местности, организована перевозка обучающихся к месту учебы и обратно рейсовыми автобусами, обслуживаемыми ГППО «Славяне». Действует 15 автобусных маршрутов. Педагоги, проживающие в сельской местности, пользуются льготным проездом к месту работы и обратно.

Новосокольнический  район принимает  активное участие в реализации национального проекта «Образование».

В рамках регионального проекта «Современная школа» в 2020 году обновлена материально-техническая база общеобразовательных организаций для формирования у обучающихся современных технологических и гуманитарных навыков при реализации основных и дополнительных программ цифрового и гуманитарного профилей. Открыто 2 Центра «Точка роста» на базе общеобразовательных школ МБОУ «Маевская СШ» и МБОУ «Насвинская СШ»: отремонтировано по два кабинета, получено оборудование для преподавания информатики, технологии, ОБЖ, реализации программ дополнительного образования в области шахмат и проектной деятельности.
В 2020-2021 годах на 5  объектах образования проведены работы по повышению скорости Интернет-соединения не менее 50 Мбит/с.
В рамках регионального проекта «Цифровая образовательная среда» ведется работа по внедрению целевой модели цифровой образовательной среды (ЦОС). Так  в 2020-2021 учебном году на базе МБОУ «СШ г. Новосокольники» открылось 2 кабинета ЦОС. Для них поступило оборудование на общую сумму более 1млн. руб.: по ноутбуку для учителей, по 15 ноутбуков для учеников, и по интерактивному комплексу и вычислительному блоку к нему. Кроме того в комплект входит многофункциональное устройство (принтер, сканер, копир) и компьютер для работников администрации учреждения. Из средств муниципального бюджета (150 тыс. руб.) приобретена мебель для этих кабинетов.
В рамках регионального проекта «Успех каждого ребенка» в 2020-2021 годах в целях создания условий для занятий физической культурой и спортом  в МБОУ «СШ г. Новосокольники» проведен ремонт двух спортивных залов (в корпусах 1 и 2); обновлено спортивное оборудование на сумму 250 тыс. руб.; в 2021 годуоткрыто 571новое место в образовательных организациях различных типов для реализации дополнительных общеразвивающих программ технической, туристско-краеведческой и физкультурной направленностей,проведено их оснащение новым современным оборудованием на общую сумму более 3 млн. руб.
Дополнительное образование на территории района осуществляется по всем шести направлениям дополнительного образования детей: художественной, социально-гуманитарной, технической, естественнонаучной, туристско-краеведческой и физкультурно-спортивной. 

Реализацию общеразвивающих программ дополнительного образования в районе обеспечивают муниципальные бюджетные учреждения дополнительного образования «Центр дополнительного образования Новосокольнического района Псковской области», «Детская школа искусств» и «Новосокольническая детско-юношеская спортивная школа», а также образовательные учреждения общего образования.

Наибольшее количество общеразвивающих программ дополнительного образования представлено в художественной и физкультурно-спортивной направленностях. 

Многие дети посещают по два, три детских объединения. Обучающиеся учреждений дополнительного образования успешно выступают не только на региональном, но на всероссийском уровнях. 

В 2020 и 2021 годах учащиеся общеобразовательных школ района в рамках сетевого взаимодействия занимались по программам дополнительного образования в технопарках «Кванториум» г. Великие Луки и г. Пскова.

Охват детей и молодежи от 5 до 18 лет дополнительным образованием с начала реализации регионального проекта «Успех каждого ребенка»  в 2020 году – 76%, в 2021 году – 82,9%.
В районе ведется работа по внедрению персонифицированного финансирования дополнительного образования детей. На базе центра дополнительного образования Новосокольнического района в 2019 году создан муниципальный опорный центр, который ведет учет детей и программ, включенных в систему персонифицированного дополнительного образования. Все программы дополнительного образования детей образовательных учреждений района внесены в Навигатор дополнительного образования Псковской области - единый национальный портал дополнительного образования детей. Данный портал помогает родителям (законным представителям) выбрать направления развития детей: секции, кружки. Также есть возможность выбрать те кружки и секции, которые можно будет оплатить средствами сертификата дополнительного образования в соответствии с Правилами персонифицированного финансирования для обучения по дополнительным общеобразовательным программам, включенным в реестр сертифицированных образовательных программ.Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет в районе, охваченных системой персонифицированного учета в 2020 году составила 71%, в 2021 году – 87,9%. В 2022 году планируется выдача сертификатов персонифицированного финансирования.

                                                1.2.4. Культура

Новосокольнический район обладает большим культурным потенциалом. Культура в районе - это не только дома культуры, клубы, библиотеки, музей и школа искусств. Это, прежде всего, живая созидательная деятельность людей, работающих в этих учреждениях и стремящихся передать новым поколениям то лучшее, что есть в нашем районе.

В сфере культуры осуществляют деятельность  два юридических лица:  



-МБУ «Культурно-досуговый комплекс Новосокольнического района»

 - МБУ ДО «Детская школа искусств  г. Новосокольники».
МБУ «КДК Новосокольнического района» является многопрофильным учреждением, развивающим информационную, музейную, культурно-творческую, методическую, просветительскую, досуговую деятельность различных направлений, форм, видов и жанров. В состав учреждения  входят 23 структурных подразделения:

- 7 клубных учреждений (районный Дом культуры, 3 сельских Дома культуры и 3 сельских клуба)

- 15 библиотек (центральная районная библиотека, детская библиотека, 13 сельских библиотек)

- 1 музей.


В 2020 году учреждениями культуры проведено  373 массовых мероприятия,  посещаемость на них составила свыше 68 тысяч  человек.  Сельские клубные учреждения провели  - 221 мероприятие с  посещаемостью – 29558 человек, из них 35 онлайн мероприятий, просмотров 24403.

Это игровые и концертные программы, творческие выставки и конкурсы, праздники народного календаря.

    В культурно-досуговых учреждениях работает 40 любительских объединений с охватом - 637 человек. В сельских КДУ работает – 21 любительское объединение с охватом  - 232 человека.

В 2020 году в рамках международных российских, краевых проектов проведены онлайн-акции: «Бессмертный полк», «Песни Победы», «Письма Победы»,«Окна Победы», «Георгиевская ленточка» и др.  По традиции повсеместно прошли возложения    венков на братских захоронениях.  Члены объединений являются активными участниками всех проводимых мероприятий в районе и области.

В клубной системе района успешно продолжают работать  20   клубных формирований, в которых участвуют  227 человек, их них:  для детей – 10 (98 участников), для молодежи -3 (27 участников). 


Районный Дом культуры им. Воровского всегда был и остается центром притяжения культурной жизни, его главная составляющая – творчество и организация полноценного досуга для различных категорий населения района. В РДК работают 19 коллективов художественной самодеятельности  с общим числом участников 405 человек: из них три имеют звание «народный»: хор ветеранов, самодеятельная народная студия «Мастерица», вокальное трио «Аромагия». Детская студия « Золотая нота» носит звание «Образцовая». 


Данные коллективы отличает высокий исполнительский уровень, активная концертная деятельность, коллективы и солисты достойно защищают честь нашего района на областных Российских, Международных конкурсах, фестивалях и праздниках. Наши вокалисты из года в год лидируют на областном конкурсе эстрадной песни «Псковская волна». 

Показатели, характеризующие развитие культуры
	Наименование показателя
	2016 год
	2017 год 
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	Кол-во формирований
	63
	60
	61
	61
	61

	Кол-во участников
	989
	962
	1013
	1045
	869

	Кол-во культурно-массовых мероприятий
	2305
	2921
	3018
	1465
	594

	Кол-во посещений мероприятий 
	68483
	68809
	72094
	67927
	68209

	Кол-во киносеансов
	-
	408
	589
	413
	273

	Кол-во посещений на киносеансах
	-
	2704
	2300
	2200
	1900


В библиотечной системе района создаются и реализуются программы и проекты разных направлений: патриотическое воспитание подрастающего поколения, краеведение, продвижение книги и чтения, экология,духовное возрождение личности.


Основу деятельности библиотек составляет ее фонд, от качества и полноты которого во многом зависит возможность выполнения информационных, культурных и образовательных функций. В настоящее время книжный фонд библиотек района составляет более 174 тыс. экземпляров.

Процент охвата населения района библиотечным обслуживанием составляет 63%. Среднее число жителей на одну библиотеку - 818 человек.  Число читателей в 2020 году составило – 7 724, количество посещений составило  86 408.Количество книговыдачи  222 260.
Показатели, характеризующие работу библиотек
	Наименование показателя
	2016 год
	2017 год 
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	Читатели, (чел.)
	8 733
	8 515
	8 382
	8 112
	7 724

	Книговыдача, (экз.)
	290 580
	279 891
	274 378
	266 152
	222 260

	Посещения, (ед.)
	106 587
	105 952
	105 892
	108 540
	86 408

	Фонд, (ед.)
	192 081
	188 439
	185 897
	179 696
	174 043

	Читаемость, (сред.число книг выданных/чел.) 
	33
	33
	33
	33
	29

	Посещаемость, (ср. кол-во посещ./чел.)
	12
	12
	13
	13
	11

	Обращаемость, (сред.число книговыд./ед. фонда)
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	1,3

	Книгообеспеченность, (фонд/кол-во зарегистр. читател.)
	22
	22
	22
	22
	22

	Электронный каталог, ед.
	15 241
	16 873
	17 739
	18 555
	19 291



При библиотеках действуют  69 пунктов выдачи литературы, ежемесячно совершаются 3стоянки библиобуса.  


Инновационное развитие библиотечного дела осуществляется в виде формирования электронного каталога и электронной картотеки фонда центральной районной библиотеки. В условиях пандемии библиотеки района также  постарались перенести обслуживание пользователей в онлайн-режим. На официальном сайте «Новосокольническая районная библиотека» и в социальной сети  «ВКонтакте» размещались ссылки на образовательные и полезные сайты, организовывались квест-игры, сетевые акции, фотоконкурсы, онлайн-викторины, создавались видеоролики. 


С помощью электронной почты сотрудники библиотек отвечали на запросы удаленных пользователей. 

В библиотеках района работает 7 любительских объединений для пожилых людей: «Источник радости» (Районная библиотека), «Дамский клуб» (БологовскаяСБ), «Собеседница» (Горожанская СБ), «Сударушка» (Демянская СБ), «Лира» (Маевская СБ), «Хозяюшка» (Насвинская СБ) и «Давайте общаться» (Раменская СБ).


Число библиотек, подключенных к сети Интернет, составляет  100%.


Музей - один из центров культурной жизни города  Новосокольники и Новосокольнического района.       Основная его деятельность - пропаганда, сохранение и изучение историко-культурного потенциала района. 


Основной фонд насчитывает 1366 единиц хранения. За 2020 год работниками музея организовано 36 выставок ,36 экскурсий , 11тематических мероприятий.

    Количество посетителей  составило  1836 человек  (5 847 онлайн),  из них детей 894 .За 2020 год фонд музея пополнился на 106  единиц.

Показатели, характеризующие работу краеведческого музея
	Наименование показателя
	2016 год
	2017 год 
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	Количество мероприятий
	40
	35
	30
	31
	11

	Экскурсий
	90
	95
	95
	96
	93

	Выставок
	7
	8
	11
	18
	36

	Количество мероприятий на платной основе
	50
	50
	52
	96
	93

	Количество посещений
	3000
	3100
	3150
	3237
	1836 +5847 онлайн

	Пополнение фондов  музея, ед.
	+65
	+8
	+10
	+76
	+106


Работники краеведческого музея принимали активное участие в подготовке материалов на присвоение Новосокольническому району звания «Край партизанской славы».

По инициативе музея и военкомата на братском захоронении «Семенкино» в 2021 году  были открыты  мемориальные плиты, на которых увековечены имена 229 воинов штрафных рот 178 стрелковой дивизии, отдавших свои жизни за освобождение нашего района в 1944 году. Работа по выявлению имен павших воинов продолжается.


МБУДО «Детская школа искусств  г. Новосокольники» осуществляет  общеобразовательный  процесс в сфере различных видов искусства: музыки, изобразительного, хореографического, театрального и воспитание всесторонне развитой личности ребёнка в соответствии с его возможностями.


Школа работает  по следующим образовательным программам: дополнительные предпрофессиональные общеобразовательные программы, дополнительные общеразвивающие программы. На занятия приезжают дети  из сельских поселений района – Пригородной и Маевской волостей. 


В 2021 году  ДШИ  посещают 178 учащихся. 
Учебный процесс в школе осуществляется на 5 отделениях: музыкальном  (фортепиано, скрипка, баян, аккордеон, домра, гусли), хореографическом, художественном, театральном и отделении начального эстетического воспитания.

В школе созданы творческие коллективы: младший и старший хоры, вокальная группа, хореографические ансамбли, инструментальные ансамбли, театральный коллектив   «Ливень». 


Театральный коллектив   «Ливень»  принимает участие  в областных и международных конкурсах.  В 2020  году при поддержке комитета по культуре  и  Администрации района учащиеся и педагоги школы имели возможность участвовать в конкурсах и фестивалях различных уровней (городские, областные, всероссийские и международные конкурсы).

Совершенствовуется материально-техническая база и оснащение учреждений культуры района.  В рамках национального проекта «Культура» в 2020 году приобретён передвижной многофункциональный культурный центр (автоклуб) на сумму 3, 2 млн. руб. и оборудование к нему на 1,5 млн. рублей.


В районном Доме культуры проведен ремонт кабинетов и репетиционных помещений на сумму более миллиона  рублей.Выделялись средства на поддержку лучших сельских учреждений культуры, приобреталось оборудование и инвентарь для учреждений.

Разрабатывается проектно-сметная документация на капитальный ремонт здания детской школы искусств. 


 Бюджет отрасли в 2020 году составил 26,1 млн. рублей, при этом доля расходов на культуру в общем объёме расходов муниципального бюджета, составила 7,8 %. Средняя заработная плата по отрасли 27120 рублей. Средняя заработная плата педагогических работников ДШИ -27395,70 рублей.


Несмотря на все принимаемые меры, положение дел в сфере культуры остаётся сложным. Острой проблемой для отрасли является устаревшая материально-техническая база, недостаточный уровень финансовой обеспеченности. Большинство сельских учреждений культуры нуждаются в  капитальных ремонтах. 

В отрасли существует дефицит квалифицированных специалистов, которые обладают профессиональными знаниями менеджмента, инновационного подхода к управлению ресурсами, особенно в сельской местности. Основной кадровый потенциал составляют  работники пенсионного и предпенсионного возраста. 


Для  более плодотворной работы в онлайн формате необходимы условия по техническому обеспечению   учреждений культуры: 

- подключение к сети Интернет сельских КДУ района с использованием  скоростного интернета; 

- обеспечение компьютерами (ноутбуками) сельских КДУ;

- приобретение фото- и видео- аппаратуры для сельских КДУ;

- обучение специалистов работе по созданию мультимедийных онлайн программ. 


Стратегическими направлениями  в сфере  развития культуры района является  улучшение качества  муниципальных услуг, предоставляемых учреждениями культуры для населения района, проведение работы по привлечению в учреждения культуры молодых квалифицированных кадров и совершенствованию платных услуг.
1.2.5. Молодежная политика
             В  2012   году в районном Доме культуры был создан отдел по молодежной политике, который   ставил перед собой задачу объединения инициативной и творческой молодежи для участия в социально-политической жизни города. Специалисты отдела, в составе которого сегодня работают 2 человека, стараются применять различные пути и формы работы с подростками и молодежью. Среди традиционных форм работы: мероприятия по профориентации для старшеклассников, уроки мужества ко Дню освобождения города и ко Дню Победы, митинги памяти воинов-десантников 6 роты, к Дню неизвестного солдата, акции "Свеча памяти" в День Памяти и Скорби, акции "Георгиевская ленточка» ко Дню Победы, "Триколор" ко Дню России и Дню Государственного Флага России, мероприятия к  Дню молодежи, велопробеги и молодежные программы к Дню города, уроки здоровья.

   
Активно проводится работа с подростками и молодежью, за 2020 год проведено 31 мероприятие для молодежной аудитории, в которых приняли участие  2185  человек.

Показатели, характеризующие развитие Молодежной политики (при РДК)

	Наименование показателя
	2016

год
	2017 год
	2018 год
	2019

год
	2020 год

	Количество формирований
	2 (25участников)
	2 (участников 25)
	2 (20 участников)
	1 (10 участников)
	2 (15 участников)

	Количество культурно-массовых мероприятий
	47
	25
	50
	61
	31

	Количество посещений
	2814
	1546
	2909
	3816
	2185


Специалистами отдела налажены хорошие связи с педагогами коррекционной школы и Социального приюта, для их воспитанников готовятся различные мероприятия. 

Отдел по молодежной политике находит поддержку в своей работе и со стороны инициативной молодежи, которая в 2016 году создала свое волонтерское объединение «Молодежка». Развивается добровольческое движение. На базе ДК им. Воровского  создан волонтерский штаб. Волонтеры принимали участие в акциях  различной направленности, в тематических мероприятиях, посещали воспитанников Социального приюта для детей и подростков.  В качестве волонтеров в нем ведут работу более десяти человек. Молодые люди участвовали в проекте,  направленном  на оказание адресной помощи людям, находящимся в режиме самоизоляции, «Мы Вместе». Волонтёры развешивали памятки, раздавали индивидуальные маски, доставляли продукты, медикаменты и предметы первой необходимости для социально незащищенных граждан. Прежде всего, помощь оказывается одиноким пожилым людям, которым исполнилось 65 и более лет, маломобильным гражданам и семьям с детьми с ограниченными возможностями.

В Новосокольтническом районе осуществляет деятельность Всероссийское военно-патриотическое общественное движение "Юнармия". 

В районе действует 3 юнармейских отрядов, ряды их участников постоянно пополняются. В 2020 году состоялся второй торжественный прием в Юнармию, мероприятие прошло в рамках празднования 76 годовщины освобождения Новосокольники от немецко-фашистских захватчиков.
Главная цель движения: вызвать интерес у подрастающего поколения к географии, истории России  и ее народов, героев, выдающихся ученых и полководцев. «Юнармия» призвана систематизировать патриотическое движение, а также увлечь ребят военно-патриотической тематикой.
Проблемами в сфере молодежной политики на сегодняшний день являются:

- недостаточная материально-техническая база (оргтехника, спортивный инвентарь);

- отсутствие притока молодых специалистов.

- отсутствие должного интереса и заинтересованности со стороны педагогов в получении волонтёрского опыта среди учащихся их классов.
- низкий уровень интереса молодежи к участию в общественной жизни общества.
- несоответствие жизненных установок, ценностей и моделей поведения молодых людей потребностям города.
-  снижение престижа общественной деятельности в молодежной среде, низкий уровень подготовленности молодежных общественных лидеров, отсутствие системы поддержки молодежных общественных объединений.
1.2.6.Физическая культура и спорт

Основной задачей в сфере физической культуры и спорта остается сохранение здоровья людей, воспитание здорового молодого поколения. 
В районе имеется 40 единиц спортивных сооружений. В составе этих сооружений: 1 стадион с искусственным покрытием, 1 волейбольная площадка, 1 современная площадка для воркаута, 11 спортивных залов, 15 плоскостных спортивных сооружений, 11 прочих спортивных сооружений.

Учебно-тренировочные занятия проводятся в спортивных залах МБУ ДО «ДЮСШ», общеобразовательных школ, что способствует привлечению максимально возможного числа детей и подростков к систематическим занятиям физической культурой и спортом, направленным на развитие личности, утверждение здорового образа жизни, воспитания физических, морально -этических и волевых качеств. 

. Спортсмены района, прежде всего из учащейся молодежи, принимают активное участие в соревнованиях различного  уровня, на которых становятся победителями и призерами.


В 2020 году  Новосокольнический район организовал  и участвовал в 24 спортивно-массовых мероприятиях различного уровня. Базовыми видами спорта являлись футбол, мини-футбол, баскетбол, волейбол, тяжелая атлетика, шахматы и другие виды спорта. 

 Растет  популярность самостоятельных занятий физической культурой (наиболее популярными являются скандинавская ходьба).
В районе организовано 2 клуба по месту жительства. Всего в них занимается 521 человек, из них 227 детей.

Доля населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом, ежегодно увеличивается. За период с 2016 года этот показатель увеличился  с 25,4% до 32,9 % в 2020 году. 

	показатель
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Доля населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом, %
	25,4
	26,3
	29,4
	30,6
	32,9


Рост  числа  жителей,   систематически занимающихся физической культурой и спортом, достигается благодаря активной работе преподавательского состава, внедрению норм ГТО, а также  наличию в муниципальном образовании  современных спортивных сооружений.  В городе имеетсясовременный стадион, оборудована волейбольная площадка, установлены  3 воркаутных площадки. 
Отремонтированы спортивные залы в МБОУ «Маевская средняя школа», МБОУ «Новосокольническая средняя школа». В МБОУ «Насвинская средняя школа»; в рамках программы «Газпром – детям» построен современный стадион.
Благодаря совместной работе Администрации района и Комитета по спорту Псковской области  на территории  МБУ ДО «ДЮСШ» в г. Новосокольники установлена современная спортивная площадка для подготовки и сдачи нормативов ГТО. 
Комитетом по делам молодежи и спорту налажено сотрудничество со средствами массовой информации. В районной газете «Новосокольнический край» освещаются проводимые  спортивные мероприятия, успехи и достижения спортсменов района.


В  районе созданы благоприятные условия для развития физической культуры и спорта, однако, существует  ряд  вопросов, требующих решения: 

- строительство физкультурно-оздоровительного  комплекса  на месте  бывшего кинотеатра «Мир»; 

- укрепление   материально-технической  базы  для подготовки спортсменов;

- увеличение  финансирования данной сферы. 
1.2.7.Здравоохранение
Основными задачами отрасли здравоохранения является освоение новых методов диагностики, внедрение современных технологий лечения и профилактики заболеваний, продолжение работы по снижению общей и детской смертности, улучшение качества и доступности оказания медицинских услуг, укрепление материально — технической базы и кадрового потенциала.
Сфера здравоохранения в районе представлена  ГБУЗ «Новосокольническая межрайонная  больница», которая  обслуживает население Новосокольнического  и Пустошкинского районов. При учреждении функционирует поликлиника на 160 посещений в сутки, работают   стационары  на 74 койки  - хирургическое отделение, терапевтическое, гинекологическое, детское  отделения.

В состав учреждения входит круглосуточный стационар на 44 койки, дневной стационар на 17 коек, поликлиника плановой мощностью 342 посещения в смену,  16 фельдшерско-акушерских пунктов.

В учреждении оказываются следующие виды медицинской помощи:

-первичная медико-санитарная помощь (доврачебная, врачебная, специализированная, диагностическая и консультативная);

-специализированная;

-оказание  медицинской помощи врачами общей практики;

-оказание медицинской помощи сельскому населению на ФАПах.

Общая численность работников на 01.01.2021 года составила 149 человек, в том числе: врачей –  15 чел., среднего медицинского персонала –  68 чел., младшего медицинского персонала –  2 чел.,- прочего персонала – 64  чел.

Процент укомплектованности  кадрами на 01.01.2021 года составил-  62%,

в том числе: по врачам – 34 %, по среднему медицинскому персоналу – 69%, по младшему медицинскому персоналу – 19 %,- по прочему персоналу – 73%

Средний уровень заработной платы  по учреждению за 1 полугодие 2021  года  составил- 26 159 руб., в т.ч: врачи- 44 468 руб., средний медицинский персонал- 24 241 руб., младший медицинский персонал- 18 347 руб., прочий персонал- 19 898 руб.

По программе «Развитие первичного звена  здравоохранения» в текущем году начат капитальный ремонт бывшего инфекционного отделения с дальнейшим переводом туда детской консультации и администрации больницы, продолжается ремонт главного корпуса, строительство нового поста скорой медицинской помощи. В 2022 году запланировано строительство Руновского и  Горожанского             ФАПов.

Постоянно обновляется парк специализированных автомобилей, поступает медицинское оборудование. Только за текущий год в рамках программы «Развитие первичного звена здравоохранения» больницей получено пять новых автомашин. Теперь они будут обслуживать вызовы, доставлять пациентов на консультации в другие медучреждения и т.д. Это должно заметно улучшить медобслуживание населения.

Из медицинского оборудования получено все необходимое для обустройства рабочего места офтальмолога.  поступило анестезиологическое оборудование, современный операционный стол и другое оборудование.

Основной проблемой в учреждении остается  кадровая проблема.

1.2.8. Сфера социальной защиты населения
Социальная политика направлена на рост благосостояния граждан, доступность предоставления социальных услуг, обеспечение демографического роста, заботу о старшем поколении и увеличении продолжительности жизни. 


В Новосокольническом районе полномочия по социальной защите населения осуществляет ГКУСО «Центр социального обслуживания Новосокольнического района».
В состав учреждения входят  структурные подразделения:

- отделение по социальному обслуживанию населения, включающее службу участковых социальных работников и службу социального обслуживания на дому;

- служба социальной реабилитации несовершеннолетних;

- служба диагностики и разработки планов социальной реабилитации, включая мероприятия по перевозке несовершеннолетних.

Отделение по социальному обслуживанию населения, включающее службу участковых социальных работников и службу социального обслуживания на дому осуществляет предоставление мер социальной поддержки гражданам в соответствии с действующим законодательством и оказание гражданам социальных услуг в соответствии с перечнем социальных услуг. В Новосокольническом  районе получают меры социальной поддержки свыше 6000 граждан.

Социальное обслуживание на дому получают  282 пожилых гражданина и инвалида. У участковых социальных работников состоит на обслуживании  72 человека.

Служба социальной реабилитации несовершеннолетних проводит весь необходимый комплекс мероприятий по созданию достойных условий проживания и обучения детей. Практикуются разные формы профилактической работы, направленной на улучшение жизненной ситуации в их семьях.
Одним из важных направлений деятельности Центра социального обслуживания является работа с семьями, имеющими детей. Специалисты учреждения участвуют в совместной работе по профилактике семейного неблагополучия, проводимой комиссией по делам несовершеннолетних и защите их прав, участвуют в рейдах, в заседаниях комиссии.

1.2.9. Инфраструктурное развитие. Жилищно-коммунальное хозяйство.

 Инфраструктурная сфера является материальной основой развития экономической и социальной деятельности, обусловливающей инвестиционную привлекательность территории для бизнеса, качество жизни населения. 

Жилищно-коммунальное хозяйство - сфера экономики, напрямую определяющая качество жизни и благополучие населения, а также условия развития всех видов экономической деятельности. 

На территории Новосокольнического района услуги жилищно-коммунального хозяйства оказывают: в сфере теплоснабжения МУП «Искра»; в сфере водоснабжения МУП ЖКХ, в сфере предоставления жилищных услуг   ООО УК «ЖЭУ-Новосокольники» с основным подрядчиком ООО «РЭУ-Новосокольники».

Электроснабжение района осуществляется от центров питания распределительных электрических сетей ПО «Южные электрические сети» Псковский филиал ПАО «МРСК Северо-Запада». Обслуживание электрических сетей на территории района осуществляет Производственное отделение «Южные электрические сети» филиала ОАО «МРСК Северо-Запада» «Псковэнерго». 
Газоснабжение района осуществляет ООО «Газпром межрегионгаз Псков». 
Сфера жилищно-коммунального хозяйства включает следующие основные направления:

-осуществление регулируемых видов деятельности в сфере предоставления коммунальных услуг; 

-осуществление деятельности, направленной на улучшение жилищных условий.
Основными причинами низкоэффективной работы этой отрасли являются:

-
 значительный износ  объектов коммунальной инфраструктуры;

-
 сложное финансовое положение предприятий жилищно-коммунального комплекса;

-высокий уровень задолженности населения за жилищно-коммунальные услуги.

Основная задача, которую  в настоящее время приходится решать  предприятиям жилищно-коммунальной сферы – это минимизация затрат и сокращение  убытков. 

        На территории муниципального района имеется 15 котельных, из них 7 обеспечивают централизованное теплоснабжение жителей города , 8- автономные котельные  муниципальных учреждений. 

 Централизованное отопление и горячее водоснабжение обеспечивается  котельными. находящимися  в ведении МУП «Искра», одна  из которых работает на угольном топливе, 6 - на природном газе. Общая протяженность обслуживаемых предприятием тепловых сетей составляет  16,5 км в двухтрубном исполнении.


Центральным отоплением оборудовано 114,8 тыс. кв. м. жилых зданий; из них с горячим водоснабжением – 58,1 тыс. кв.м. 
В районе действуют системы централизованного и децентрализованного водоснабжения. Хозяйственно-питьевое и техническое водоснабжение поселений осуществляется полностью за счет ресурсов подземных вод. В сельских поселениях  преобладают децентрализованные водозаборы, состоящие из одной или нескольких артезианских скважин. Значительные объемы потерь и утечек водопроводной воды связаны с высокой степенью износа сетей и оборудования. Вопрос ремонта систем водоснабжения, расположенных в сельских населенных пунктах,  остается острым на протяжении ряда лет. Из-за отсутствия финансовых средств у хозяйств и поселений, многие артскважины и водопроводные сооружения находятся в аварийном состоянии. 

Протяженность водопроводной сети населенных пунктов района составляет 119,2 км, в том числе в городе – 34,7 км.

Общая протяженность канализационных сетей – 9,5 км, большая доля которых приходится на город– 7 км. 

Ресурсоснабжающей организацией в сфере водоснабжения и водоотведения является МУП ЖКХ. На балансе предприятия находится уличная водопроводная сеть общей протяженностью 34,7 км, уличная канализационная сеть – 7 км, внутриквартальная и внутридворовая сеть – 1,5км. 

На ремонт коммунальных сетей водоснабжения  и реконструкцию объектов  необходимо более  45 млн. рублей.        В срочном ремонте и реконструкции нуждаются объекты водоотведения в г. Новосокольники: очистные сооружения, канализационная насосная станция. На эти цели необходимо порядка  40 млн. рублей

Несмотря на значимость развития сектора жилищно-коммунального хозяйства, в настоящее время наиболее острые вопросы развития инфраструктуры решаются достаточно медленными темпами. Это связано с целым рядом причин: изначально высокая степень износа основных фондов, низкий уровень обеспеченности объектами инфраструктуры сельских населенных пунктов, недостаток эффективной системы финансирования данной сферы обусловили основные направления развития преимущественно путем решения накопившихся проблем, а не развития.
Жилищное строительство

На конец 2020 года общая  площадь жилищного фонда  в районе составила  341,7 тыс. м2,   из них     204,8 тыс.м2 (60% )  находится в городском поселении.

 
На 1  жителя приходится  28,1 м2  общей  площади  жилых помещений, что говорит  об  относительно высоком  уровне обеспеченности населения жильем. Показатели средней жилищной обеспеченности демонстрируют долговременную тенденцию роста за счет снижения численности населения и увеличения площади жилищного фонда.
Жилую застройку района составляет индивидуальный жилищный фонд (150,6 тыс. кв.м)  и многоквартирный ( с учетом блокированных домов) 191,1 тыс. кв.м.
За последние несколько лет структура жилищного фонда существенно не меняется.

Несмотря на незначительные объемы нового жилищного строительства, в районе отмечается положительная  динамика строительства  жилья, в  основном, за счет индивидуальных  застройщиков. По данным Псковстата в 2020 году в районе построены 13  индивидуальных жилых дома (с учетом жилых домов, построенных на земельных участках для ведения 
садоводства), общей площадью 1655 кв.м.
Динамика ввода жилья 
	показатель
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	Построено домов (квартир), ед.
	20
	41
	19
	15
	13

	Ввод в действие общей площади жилых домов, кв.м
	1378
	1764
	2222
	2610,7
	1862


На территории  района, начиная с 2013 года, активно реализуется программа по переселению граждан из аварийного жилищного фонда. В ходе реализации  программы в 2013-2017 годах приобретено 90 квартир на сумму  89,8 млн.  рублей, расселено 209 человек из 20 аварийных бараков. 

В 2017 году в рамках данной программы в городе Новосокольники был построен  30- тиквартирный  жилой дом  по ул. Советская,8 , площадью 1500 кв.м.  

В настоящее время Новосокольнический район» принимает участие в областной адресной программе «Переселение граждан из аварийного  жилищного фонда в 2019 -2025 годах», утвержденной Постановлением Администрации Псковской области от 01.04.2019 №128 (с внесенными  изменениями   и дополнениями ). В целях реализации вышеуказанной программы, в 2021 году  для подготовки площадки под строительство многоквартирного жилого дома расселен аварийный жилой дом по адресу:  г. Новосокольники, ул. Матросова, д.7. Для жильцов приобретено 7 жилых помещений на вторичном рынке жилья общей площадью  325,9 кв. м., стоимостью 7,5  млн.руб.

В рамках осуществления отдельных государственных полномочий по обеспечению жилыми помещениями детей-сирот и лиц из их числа в 2020 году на конкурсной основе приобретены в муниципальную собственность 11 квартир стоимостью 10 млн. руб. с последующим предоставлением детям-сиротам по договорам найма специализированного жилищного фонда. В 2021 году приобретено 8 квартир для данной категории стоимостью 6,9 млн. руб. 
На учете в качестве нуждающихся в улучшении жилищных условий на конец  2020 года в Новосокольническом  районе состояло 388 семей. Из числа состоящих на учете в 2021 году улучшили жилищные условия 15 семей, из них 8 - из числа детей сирот.
С 2013 в Новосокольническом районе  началась массовая газификация индивидуального жилищного фонда, что заметно улучшило качество жизни населения. 


Газификация района  продолжается. В 2020 г. газифицировано  32 квартиры в   жилых домах индивидуального жилищного фонда улиц Калинина, Пролетарской, Комсомольской г.Новосокольники, с софинансированием средств населения.  
         В 2021 году  в районе активно   проводится  организационная работа среди  жителей для участия в  программе догазификации населённых пунктов. В догазификации участвуют 5 населённых пунктов: г. Новосокольники, д. Шахниха, д. Захарино, д. Бурёхино, д.Бор. В настоящее время на территории района  к догазификациии привлечено  около 600 жилых домов и домов сблокированной застройки.

     Газификация других населённых пунктов, где проходят распределительные  газопроводы,  начнётся в 2023 году.
1.2.10. Информационно-коммуникационный комплекс

Современное общество характеризуется высоким уровнем развития информационных и телекоммуникационных технологий и их интенсивным использованием гражданами, бизнесом и органами власти. 

            Формирование и развитие информационного общества в муниципальном образовании «Новосокольнический район» реализуется в соответствии со Стратегией развития информационного  общества в Российской Федерации  на 2017-2030 годы, утвержденной, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 09.05.2017 года № 203. 

Информационная политика муниципального образования «Новосокольнический район» направлена на обеспечение открытости деятельности органов местного самоуправления и формирование положительного имиджа муниципального района. 

Стратегия развития информационного общества в Новосокольническом  районе призвана обеспечить:

- повышение эффективности местного самоуправления, развитие экономики и социальной сферы;

- обеспечение безопасности граждан и органов власти;

- развитие свободного, устойчивого и безопасного взаимодействия граждан и организаций, органов государственной власти, органов местного самоуправления района;

- развитие человеческого потенциала;

- формирование цифровой экономики.

К основным направлениям деятельности в данной сфере можно отнести:

- активное взаимодействие органов местного самоуправления и СМИ;

- публикация нормативных правовых актов, принимаемых органами местного самоуправления на сайте органов местного самоуправления муниципального образования «Новосокольнический район»;

- своевременное и оперативное предоставление информации о деятельности органов местного самоуправления;

- публикация материалов с целью привлечения внимания общественности района к вопросам развития муниципального образования, обеспечения обратной связи с гражданами;


На территории муниципального образования «Новосокольнический  район» осуществляет свою деятельность  общественно-политическая газета «Новосокольнический край», которая имеет группу в социальной сети «ВКонтакте» https://vk.com/nskgazeta

     В социальной сети созданы сообщества/группы/страницы, регулярно обновляющие информационный контент. и имеющих обратную связь с аудиторией.  Среди них:

- Говорят Новосокольникиhttps://vk.com/voice.novosokolnik 2861, 

- Подслушано Новосокольники https://vk.com/nskpodslushano 9700, 

- Наш любимый город Новосокольники

https://vk.com/favourite_city_of_novosokolniki 4079. 

      Общий охват аудитории данных групп составляет порядка 16640 подписчиков.

В целях предоставления возможности жителям  высказывать свои предложения, узнавать о событиях, происходящих в районе, отправлять обращения, участвовать в опросах, Администрацией Новосокольнического района созданы аккаунты в социальных сетях «Одноклассники» https://m.ok.ru/group/54170771062959 «ВКонтакте»https://vk.com/novosokolnikirajon; «Facebook» https://pl-pl.facebook.com/groups/415583755582144/;«Instagram»https://www.instagram.com/novosokolnikirajon/?hl=ru в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».        

        Общий охват аудитории данных социальных сетей составляет порядка 1900 подписчиков.
Приоритетным направлением для обеспечения свободного доступа граждан и организаций к информации на всех этапах ее создания и распространения является развитие информационной и коммуникационной инфраструктуры района.

Для устойчивого функционирования и развития информационной и коммуникационной инфраструктуры органам местного самоуправления Новосокольническорайона необходимо:

-  обеспечить доступ граждан и организаций к качественным услугам связи;

- обеспечить переход органов местного самоуправления к использованию инфраструктуры электронного правительства, входящей в информационную инфраструктуру Псковской области;

- обеспечить использование российских криптоалгоритмов и средств шифрования при электронном взаимодействии федеральных органов исполнительной власти, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, государственных внебюджетных фондов, органов местного самоуправления между собой, а также с гражданами и организациями;

- обеспечить переход органов местного самоуправления района на использование продуктов и услуг отечественных ИТ-компаний, отечественного офисного программного обеспечения.

Основными задачами применения информационных технологий в сфере взаимодействия района и бизнеса, формирования новой технологической основы в экономике являются:

- использование инфраструктуры электронного правительства для оказания муниципальных, а также востребованных гражданами коммерческих и некоммерческих услуг;

- продвижение проектов по внедрению электронного документооборота в организациях, создание условий для повышения доверия к электронным документам, осуществление в электронной форме идентификации и аутентификации участников правоотношений;

- сокращение административной нагрузки на субъекты хозяйственной деятельности вследствие использования информационных и коммуникационных технологий при проведении проверок органами муниципального контроля, при сборе данных официального статистического учета.
1.2.11. Дорожная инфраструктура, транспорт, связь
Автомобильные дороги являются важнейшей составной частью транспортной инфраструктуры района. Они связывают территорию района с соседними территориями, населенные пункты поселений с районным центром, обеспечивают жизнедеятельность всех населенных пунктов, во многом определяют возможности развития района, по ним осуществляются автомобильные перевозки грузов и пассажиров. От уровня развития сети автомобильных дорог во многом зависит решение задач достижения устойчивого экономического роста района, повышения конкурентоспособности местных производителей и улучшения качества жизни населения.

Основной целью дорожной политики Администрации Новосокольнического района  является  создание условий для безопасного и бесперебойного движения автомобильного транспорта путем обеспечения сохранности автодорог и улучшения их транспортно-эксплуатационного состояния.

Сеть автомобильных дорог территории Новосокольнического района представлена автомобильными дорогами федерального, регионального и местного значения. 

Протяженность автомобильных дорог общего пользования местного значения муниципального образования «Новосокольнический район» составляет 588,174 км, в том числе протяженность автомобильных дорог и мостов с твердым покрытием (асфальтобетонное, песчано-гравийная смесь) составляет 116,174 км, автомобильные дороги и мосты с грунтовым покрытием – 472,0 км.

На автомобильных дорогах общего пользования района имеется  5  мостовых сооружения, общей протяженностью 88,8 погонных метра, все они смешанной конструкции.

Ежегодно парк автотранспортных средств увеличивается, поэтому своевременный ремонт, обслуживание, развитие и обустройство дорожной сети района,  решение вопросов организации дорожного движения, является важнейшей задачей в обеспечении жизнедеятельности и экономического развития района.


На сегодняшний день техническое состояние дорог общего пользования, находящихся на территории муниципального образования «Новосокольнический район» значительно отступает от норм, которые предписываются регламентирующими документами. На территории района более 80% от общей сети автодорог общего пользования, имеет низкие показатели по транспортно-техническим характеристикам. Состояние всех региональных дорог требует капитального ремонта или реконструкции.


Содержание автомобильных дорог общего пользования местного значения   осуществляется  из средств районного бюджета и бюджета поселений, которые формируются за счёт акцизов. Это ничтожно мало, учитывая состояние наших местных автодорог. 
Размер муниципального дорожного фонда

	
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	Размер дорожного фонда, тыс. руб.
	18374,5
	25002,7
	10897,1
	29561,5
	30831,2


В 2020 году за счёт средств  местных бюджетов и  субсидий из областного бюджета отремонтировано 1,62 км. автодорог  и 3411кв.м. тротуаров в г. Новосокольники; в 2021 году за счёт средств  местных бюджетов и  субсидий из областного бюджета отремонтировано 1,33 км. автодорог  и 1487,23 кв.м. тротуаров в г. Новосокольники. 
Основными проблемами в сфере дорожного хозяйства муниципального образования «Новосокольнический  район» являются:

- значительный износ дорожной сети и дорожной инфраструктуры, отсутствие твердого покрытия на значительной части дорог, несоответствие дорог современным нагрузкам по прочности дорожной одежды и по ровности покрытия;

-недостаточный объем средств, направляемых на строительство и капитальный ремонт дорог;
-увеличение расходов на содержание дорог;
- значительный разброс населенных пунктов по муниципальному образованию.

Транспортное обслуживание

На территории муниципального образования «Новосокольнический район» транспортное обслуживание населения осуществляется железнодорожным и пассажирским автотранспортом. В  связи с независящим от местной власти сокращением поездов пригородого сообщения  значительно увеличилась нагрузка на пассажирский автотранспорт.
Основным перевозчиком  в районе является Новосокольнический отряд ГППО «Славяне», который  обслуживает один городской  и  31 пригородный  маршруты, в том числе по 15 маршрутам осуществляется перевозка учителей и школьников к месту учебы и обратно. Одной из  проблем в организации регулярных автобусных перевозок на муниципальных маршрутах является низкий пассажиропоток, что делает перевозки нерентабельными, приносит перевозчику убытки. Несмотря на это, маршрутная сеть пассажирских перевозок на протяжении ряда лет сохраняется. Высокий износ подвижного состава автотранспортного предприятия также иногда оказывает  влияние на  качество предоставляемых   услуг населению.
Также  услуги по перевозке пассажиров в Новосокольническом районе предоставляют  сервис заказа такси Яндекс, частные предприниматели, работающие в данной сфере.

Доля населения, проживающего в населенных пунктах, не имеющих регулярного автобусного или железнодорожного сообщения с административным центром, в общей численности населения муниципального района составила в 2020 году 1,8  % (снижение 0,2% к  2019 году), в связи  с сокращением численности населения района, проживающего в этих населенных пунктах.
Связь

Новосокольнический  район располагает всеми современными видами связи. Услугами связи район  обеспечивает Линейно-технический  участок Великолукского Межрайонного центра технической эксплуатации телекоммуникаций филиала в Новгородской и Псковской областях ПАО «Ростелеком».

В перспективе для улучшения качества планируется осуществлять дальнейшую модернизацию линий связи и предоставлять все больше продуктов и услуг для государства, населения и бизнеса. 

Междугородную связь предоставляет Линейно-технический участок г. Новосокольники Межрайонного центра технической эксплуатации телекоммуникаций филиала в Новгородской и Псковской областях ПАО «Ростелеком»; сотовую связь в районе предоставляют 5 операторов  «МТС», «Мегафон», «Билайн», «Теле 2», «Йота». 

Доступ к сети Интернет предоставляет компания ПАО «Ростелеком» и  все компании, предоставляющие в районе услуги сотовой связи. Существующая между ними конкуренция позволяет жителям пользоваться широким спектром услуг (связь, интернет, телевидение, видеонаблюдение) за приемлемые деньги. Количество телефонизированных населенных пунктов 217.
Почтовую связь в районе предоставляет Новосокольнический почтамт УФПС Псковской области - филиал ФГУП «Почта России». Почтамт обслуживает в муниципальном образовании 8 стационарных отделений почтовой связи и 2 отделения переведены на обслуживание передвижной почтовой связью. 
Основной проблемой в обеспечении услугами связи является отсутствие широкополосного доступа к информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» в некоторых сельских поселениях. Также не обеспечивается покрытие сотовой связью ряда  населенных пунктов района.
1.2.12. Обеспечение общественного порядка
Важнейшим условием для социально-экономического развития муниципального образования является обеспечение безопасности жизнедеятельности населения.

Состояние общественного порядка оказывает существенное влияние на качество жизни населения. В последние годы в целях укрепления правопорядка и общественной безопасности на территории района решено множество непростых, ответственных и значимых задач  по защите жителей от преступных посягательств. Не допущено  совершения экстремистских и террористических актов. Обеспечивается охрана общественного порядка и общественной безопасности при проведении культурно-зрелищных и иных мероприятий с массовым пребыванием людей.

Вопрос профилактики преступности продолжает оставаться одним из приоритетных направлений деятельности органов внутренних дел и органов местного самоуправления. Общие скоординированные действия позволяют сохранить контроль над оперативной обстановкой, которая на протяжении ряда лет  остаётся прогнозируемой и стабильной. 

Динамика зарегистрированных преступлений 
	показатель
	Ед. изм.
	2016 год
	2017 год 
	2018год 
	2019 год 
	2020 год

	Количество зарегистрированных  препреступлений
	Ед.
	242
	181
	180
	201
	211

	Количество преступлений на 10000 человек населения 
	Ед.
	182,6
	139,3
	141,5
	161,7
	173,8


В  период  2016-2018 гг. на территории Новосокольнического района наблюдалось снижение количества  совершенных преступлений. С 2019 года динамика показателя имеет  тенденцию к  росту – в 2019 г.  на 11,7% к предыдущему году, в 2020 г. – на 5%. 

За 2020 год  на  территории района совершено 211 преступлений, что на 5 % больше аналогичного периода прошлого года. Число преступлений, совершенных на улицах и в общественных местах, несколько снизилось по сравнению 2019 годом, раскрываемость преступлений в 2020 году составила 87 %.
Работа с подростками остается в приоритетном направлении, в  2020 году несовершеннолетними совершено 4  преступления. В целях профилактики преступлений и правонарушений, совершаемых несовершеннолетними, инспекторами по делам несовершеннолетних ведется индивидуальная работа с несовершеннолетними, и их родителями (законными представителями). Особое внимание уделяется неблагополучным семьям, дети в которых в сложившихся обстоятельствах представляют группу риска.
1.3. Состояние реального сектора экономики.
Основу экономического потенциала района составляют сельское хозяйство, промышленность, потребительский рынок. Исторически сложилось так, что экономика района базировалась, в основном, на сельскохозяйственном производстве. Промышленный потенциал незначителен. Преобладающей формой собственности предприятий является    частная. 

Особенностью района является то, что город Новосокольники - крупный железнодорожный узел. Здесь пересекаются важные железнодорожные магистрали, проходят автомобильные дороги, открывая просторы мира и процессы взаимодействия с другими регионами страны и ближнего зарубежья.


В городе находятся подразделения  локомотивного депо, вагонного депо, дистанции пути, электросвязи, станция Новосокольники, являющиеся филиалами ОАО «Российские железные дороги». Значительная доля  экономически активного населения работает на железнодорожном транспорте.


На территории муниципального района по состоянию на 1 января 2021 года зарегистрировано 110  предприятий и организаций (без учета индивидуальных предпринимателей).

В структуре по видам экономической деятельности, наибольший удельный вес приходится на: обрабатывающие производства – 15,3%; предприятия и организации торговли оптовой и розничной; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов (13,9%); сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство – 12,5%.
Число предприятий и организаций (по данным государственной регистрации) на 1 января 2021 года представлено в таблице:

	
	Количество предприятий (организаций)

	
	

	Всего
	110

	в том числе организации с основным видом деятельности:
	

	сельское, лесное хозяйство, рыболовство и рыбоводство
	16

	обрабатывающие производства
	8

	обеспечение электрической энергией, газов и паром; кондиционирование воздуха
	1

	строительство
	2

	торговля оптовая и розничная
	19

	транспорт
	8

	прочие услуги
	25

	прочие виды
	32


Объем отгруженных товаров собственного производства за 2020 год в действующих ценах составил 929,3 млн.руб. (104,3% к уровню 2019 года).

Динамика объема отгруженных товаров собственного производства, млн. руб.
	Показатели
	Годы
	Темп роста  2020 г. к уровню

2019, %

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами (по организациям (кроме СМСП), средняя численность которых превышает 15 чел.), млн.руб.
	923,2
	1110,8
	905,2
	891,2
	929,3
	104,3


Лидирующей  отраслью экономики Новосокольнического района является сельское хозяйство.
1.3.1. Агропромышленный комплекс


Стратегия развития сельского хозяйства разрабатывается на уровне Правительства РФ. В свою очередь субъекты РФ в своей работе при разработке государственных программ в сфере сельского хозяйства руководствуются положениями этой Стратегии. Главная же задача на уровне муниципалитета состоит в создание благоприятных условий для привлечения инвестиций и всестороннего развития сельскохозяйственной экономики предприятий всех форм собственности, начиная с малых и заканчивая крупными, т. е обеспечение доступа к земельным и материальным ресурсам. 


Администрация района предпринимает меры по решению этой задачи. Завершена огромная работа по оформлению невостребованных земельных долей в собственность субъекта и сельских поселений, что позволило привлечь в район потенциальных инвесторов. Из 34,5 тыс. га невостребованных земель 22,8 тыс. га продано или предоставлено в аренду сельхозтоваропроизводителям. В то же время государство оставило за муниципальными органами функции контрольно-надзорной деятельности за использованием земель по назначению. В настоящее время имеется возможность предоставлять земельные участки, желающим развивать сельскохозяйственное производство. 


Новосокольнический район является одним из крупных сельскохозяйственных районов в Псковской области, занимает 5 место по производству сельхозпродукции. На территории района ведут свою деятельность ООО «Управляющая компания «Великолукский агропромышленный комплекс», предприятия группы компании «Кабош», ООО «Великолукский свинокомплекс», 6 наиболее активных крестьянских (фермерских) хозяйства, более 2,0 тысяч личных подсобных хозяйств. Они занимаются производством молока , мяса крупного рогатого скота, птицы, клубники, картофеля и овощей, рыбы , кормовых культур и другой продукции. 


Формирование агропромышленного комплекса района в современных условиях во многом связано с переходом сельского хозяйства к высокотехнологичной и конкурентоспособной стадии производства. В отрасли растениеводства появилась современная компьютезированная техника, применяются более прогрессивные способы обработки почвы. К примеру, только на полях ООО «Зеленая лига» и ООО «Великолукский свиноводческий комплекс» работают высокопроизводительные зерноуборочные и кормоуборочные комбайны ( «KLASS», «NEW HOLLAND», «JOHN DEERE»), средняя стоимость которых составляет от 20 до 30 млн. рублей. Приобрести такой комбайн может только крупное предприятие в отличии от небольшого сельхозтоваропроизводителя или КФХ. 


Строительство молочно-товарных ферм группы компаний «Кабош» и в ОАО «Красное знамя» позволило решить две проблемы - ликвидировать недостаток квалифицированной рабочей силы и увеличить производительность труда. Это достигнуто за счет внедрения в производство роботизированных процессов доения, кормления и содержания животных. В свою очередь все это способствовало увеличению производства молока и продуктивности стада, росту заработной платы. Планируется дальнейшее развитие молочной отрасли сельского хозяйства района за счет укрупнения и строительства молочных ферм.


Продолжает наращивать производство продукции рыбоводческое КФХ. На озере оборудована садковая линия- 32 садка. В хозяйстве собственными силами построен инкубатор для получения малька форели из оплодотворенной икры с единовременной закладкой до 300 тысяч штук. Оборудован цех по доращиванию малька, что в текущем году позволило обеспечить хозяйство собственным рыбопосадочным материалом. 


Показатели развития сельскохозяйственной отрасли в районе  говорят о том, что производство в целом по району по ряду основных показателей наращивается. По состоянию на 1 декабря т.г. произведено 35168 тонн молока, что на 6948 тонн больше прошлогоднего показателя. К примеру, в ОАО «Красное знамя» и предприятиях группы компании «Кабош», произведено соответственно 17 тыс. тонн и 15 тыс. тонн молока. Сегодня ежедневный надой молока на одну фуражную корову в целом по району составляет 23-24 кг. В настоящее время в районе имеется 8330 голов крс, из них 4546 голов коров. 


В 2020 году сельхозтоваропроизводители занимались выращиванием зерновых, картофеля, овощей и кормовых культур. Посевами было занято 14923 га. На 1620 га выращивались зерновые культуры. Сбор зерна составил 5501 тонну, с каждого гектара собрано по 27,9 ц. Картофеля накопано 1076 тонн, выращено овощей 2844 тонны.
Заготовлено грубых и сочных кормов для общественного поголовья в расчете на 1 условную голову скота   по 27,3 ц.к.ед. или 141% к заданию.


В 2021 году получено в весе после доработки   10,6 тысяч тонн зерна (2020 г- 4,5 тысяч тонн) при урожайности 26,9 цн/га, собрано 225 тонн картофеля и 761 тонна овощей. Заготовлены для общественного животноводства в необходимом объеме корма. Под урожай 2022 года посеяно- 4324 га озимых.
Динамика основных показателей сельскохозяйственной отрасли
	Наименование показателей
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	Поголовье крупного рогатого скота в том числе: 
	11713
	10925
	11011
	10366
	10578

	     коровы
	5433
	5107
	5091
	5343
	5937

	     свиньи
	
	
	18
	17
	17

	   Овцы, козы
	1032
	951
	1414
	1376
	1438

	Производство основных видов сельскохозяйственной продукции в хозяйствах всех категорий
	
	
	
	
	

	Скот и птица на убой (в живом весе), тонн
	934
	1241
	1390
	1748
	1742

	Молоко, тонн
	32399
	31682


	31555
	30126
	32032

	Яйца, тыс. штук
	1229
	1148
	2497
	2479
	2428

	Зерно (тонн)
	
	9063,7
	2741,3
	5008


	4523,6



	Картофель (тонн)         (без ЛПХ)
	
	271,6
	731
	568
	1076

	Овощи ( тонн) без ЛПХ)
	
	-
	-
	989
	2844



На условиях софинансирования район участвует в реализации мероприятий по борьбе с борщевиком Сосновского. В 2020 году мероприятия проведены на площади 4,72  га, при планируемых 3,5 га. В 2021 году проведена  двухразовая обработка на площади  14,65 га ( 100% к плану). Затрачено средств 423 тыс.руб.(338,4  областной бюджет, 84,6 бюджеты сельских поселений).
В 2020  году  из бюджетов всех уровней в отрасли сельского хозяйства получено свыше  170  млн. рублей субсидий, что на 122  млн. руб. больше, чем в 2019 году. 
1.3.2. Производственная сфера
Развитие производства  оказывает значительное влияние на процесс социально-экономического развития муниципального образования. 

Энергоресурсами район обеспечивают: МУП «Искра» (сфера теплоснабжения); МУП ЖКХ (водоснабжение); ПО «Южные электрические сети» Псковский филиал ПАО «МРСК Северо-Запада»  ( сфера электроэнергетики), ООО «Газпром межрегионгаз Псков» ( газоснабжение).

Промышленность в районе представлена  ООО «Новосокольнический Хлеб»  Новосокольнического РАЙПО. Это  многопрофильное предприятие, которое  производит хлебобулочные, кондитерские изделия, безалкогольные напитки. Объём производства в 2020 году составил 46 млн. руб. Произведено 428 т  хлебобулочных изделий, 16 т кондитерской продукции, 4 тонн полуфабрикатов, 128 декалитров безалкогольных напитков.  Предприятие развивается, старается идти в ногу со временем, модернизируется оборудование, обновляется  ассортимент выпускаемой продукции. 


Швейное производство  представляет цех по пошиву и вязанию Новосокольнического РАЙПО. Выпуск продукции  по цеху  за 2020 год составил 4,3 млн.рублей , из них индивидуальные заказы составили 1,3млн.рублей.   

МУП «Типография»  выполняет заказы предприятий, организаций, учреждений по изготовлению бланочной продукции, брошюр, удостоверений, канцелярских книг, конвертов, листовок, этикеток, ценников и др. На протяжении последних ряда лет предприятие работает стабильно, рентабельно, сохраняя производство, кадровый потенциал. В целях поддержания рентабельности  производства, ведется постоянная работа по привлечению новых заказчиков, большинство из которых находится за пределами района. в основном, в Великолукском районе. Выручка от реализации продукции за 2020 год  составила 1,5 млн руб.
          Основными проблемами предприятий промышленной сферы района остаются высокая энергоемкость производства, дефицит квалифицированных кадров, невысокая конкурентоспособность продукции, высокая стоимость энергоресурсов.

Для их дальнейшего динамичного развития необходимо, прежде всего, техническое перевооружение производства, внедрение современных технологий по выпуску продукции, расширение ассортимента, освоение современных методов маркетинга, повышение инвестиционной активности предприятий, повышение производительности труда.
1.3.3. Малое и среднее предпринимательство

В соответствии с национальными целями, определенными Указом Президента РФ от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» в муниципальном образовании «Новосокольнический район» реализуются мероприятия, направленные на развитие малого и среднего предпринимательства». 


Число субъектов малого и среднего предпринимательства в районе на начало 2021 года составило  244 , из них  102 – юридические лица, 142 – индивидуальные предприниматели.

Развитие малого и среднего предпринимательства на территории муниципального образования выстраивается в соответствии с подпрограммой «Развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства» муниципальной программы «Содействие экономическому развитию и инвестиционной привлекательности муниципального образования «Новосокольнический  район» на 2019-2021 годы». В рамках подпрограммы предпринимателям оказывается информационно-консультационная поддержка. На официальном сайте Администрации Новосокольнического  района создан раздел: «Развитие малого и среднего предпринимательства», для размещения необходимой информации для субъектов малого и среднего предпринимательства», проводятся обучающие семинары, круглые столы, реализуются мероприятия по оказанию имущественной поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства. 

Основная доля малого и среднего бизнеса приходится на сферу торговли и общественного питания – 26,6%, в производстве и переработке сельскохозяйственной продукции занято – 13,1%, в строительстве   – 3,7%, услуги и бытовые услуги оказывают – 25,4 %, в лесоперерабатывающих производствах занято 7%.

КОЛИЧЕСТВО

субъектов  малого   и среднего  предпринимательства

и их  классификация  по видам  экономической  деятельности 

на 01.01.2021 г.
	№ п/п
	Виды  экономической  деятельности
	Всего субъектов

МСП
	в том числе юридические лица
	индивидуальные предприниматели

	1
	Количество   всего 
	244
	102
	142

	
	в том  числе:
	
	
	

	2
	сельское  хозяйство, охота  и лесное  хозяйство
	32
	16
	16

	3
	обрабатывающие  производства
	17
	8
	9

	4
	строительство
	9
	2
	7

	5
	оптовая  и розничная  торговля
	65
	19
	46

	6
	транспорт  и  связь
	34
	8
	26

	7
	услуги  
	62
	25
	37

	8
	предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных  услуг
	25
	24
	1


Ежегодно реализуется механизм предоставления преимуществ субъектам малого и среднего предпринимательства при размещении закупок  для муниципальных нужд. За 2020 год  у субъектов малого и среднего предпринимательства закуплено товаров, работ и услуг  на сумму  40,6 млн. рублей,  что составило  72% от общего объема закупок.
Основные проблемы и сдерживающие факторы развития малого и среднего бизнеса:

-отсутствие у граждан стартового капитала на открытие собственного бизнеса; 

-дефицит оборотных средств для модернизации и развития производства; 

-сложность и нестабильность системы налогообложения;
-ограниченная доступность финансово-кредитных ресурсов;
-ограниченность местного рынка сбыта; трудности выхода на новые и существующие рынки;

-высокая стоимость банковских услуг;
-неэффективная маркетинговая политика.
1.3.4. Потребительский рынок

Потребительский рынок  муниципального образования «Новосокольнический район» представлен розничной торговлей, общественным питанием и некоторыми видами платных услуг.

На территории района динамично развивается розничная торговля. Функционируют   84 магазина, среди них магазины   федеральных и региональных торговых сетей:  2 магазина «Пятерочка», 3  магазина «Магнит», 2 магазина Великолукского мясокомбината.
Фактическая обеспеченность площадью торговых объектов составляет 656,8 кв.м. на 1000 жителей (168% от норматива). 

На обслуживании отдаленных населенных пунктов работают автолавки Новосокольнического РАЙПО.
Оборот розничной торговли  в 2020  году составил 895,5 млн. руб.,  92,9% к уровню 2019 года. Основные причины такой динамики - снижение реальных доходов населения, в том числе,  и  как следствие пандемии. Также следует отметить, что на сегодняшний день большое количество  покупок  производится через интернет – магазины, операции которых не отражают статистические данные. По сравнению с 2016 годом оборот розничной торговли вырос на 115,8 % ( 2016 год – 773,4 млн. руб).


Общедоступная сеть предприятий общественного питания включает 6 объектов (закусочные, кафе, бар). 
Для обеспечения населения продуктами, произведенными на территории Новосокольнического района, организована работа двух ярмарок с участием местных товаропроизводителей. Ярмарки позволяют максимально быстро вовлечь в торговлю продукты и товары, производимые на территории Псковской области. 
  
Бытовое обслуживание Новосокольнического  района представлено  22  объектами, в большей части  это индивидуальные предприниматели, осуществляющие деятельность в сфере предоставления услуг по техническому ремонту и обслуживанию транспортных средств, парикмахерские и косметические услуги, услуги по ремонту и пошиву одежды, ремонту обуви, ритуальные услуги.
Распределение объектов бытового обслуживания по видам деятельности 
	Число объектов бытового обслуживания населения, оказывающих услуги, всего
	22

	в т.ч. по ремонту, окраске и пошиву обуви
	1

	По ремонту и пошиву швейных, меховых и кожаных изделий, головных уборов и изделий текстильной галантереи, ремонту, пошиву и вязанию трикотажных изделий
	2

	По ремонту и техническому обслуживанию бытовой радиоэлектронной аппаратуры, бытовых машин и приборов и изготовлению металлоизделий
	2

	По техническому обслуживанию и ремонту транспортных средств, машин и оборудования
	4

	Бань и душевых
	1

	Парикмахерских
	10

	Ритуальные
	1

	Прочие виды 
	1



Потребительский рынок района находится в зависимости от общей экономической ситуации в стране. Его динамика обусловлена изменениями покупательной способности населения. 

Основные проблемы в данной сфере: 
-торговое и бытовое обслуживание населения на территории района развито неравномерно. Обслуживание отдаленных сельских нселенных пунктов  ухудшается. Из-за старения населения, снижения численности  магазины в сельских населенных пунктах закрываются. Система потребительской кооперации в районе значительно ослабла.
- открытие магазинов федеральных сетей  влечет за собой рост конкуренции на потребительском рынке, которую не всегда выдерживает малый бизнес, что приводит к закрытию торговых точек местных предпринимателей и потере рабочих мест. 
-низкая рентабельность предприятий общественного питания;
-низкое качество материально-технической базы потребительского рынка;

-дефицит квалифицированных кадров.
1.3.5. Инвестиционная деятельность

Конкурентоспособность Новосокольнического  района во многом зависит от его инвестиционной привлекательности. Рост инвестиций напрямую влияет не только на увеличение налоговых поступлений в бюджет, создание новых рабочих мест, но и на уровень и качество жизни. Качество инвестиционной среды во многом определяется эффективностью работы муниципального уровня власти на местах: сроки получения разрешения на строительство, подключения к инженерным коммуникациям, оформление земельных участков, доступность инженерной инфраструктуры и так далее. В анализируемом периоде объем инвестиций в основной капитал демонстрировал положительную динамику.
Основные показатели инвестиционной деятельности

	Показатель
	Ед. изм.
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	Инвестиции в основной капитал
	Млн. руб.
	158,750
	93,862
	157,670
	194,975
	2089,052

	В том числе:
	
	
	
	
	
	

	Инвестиции за счет бюджетных средств
	Млн. руб.
	58,294
	27,263
	41,955
	29,873
	170,885

	Доля бюджетных средств в общем объеме инвестиций
	%
	36,7
	29,0
	26,6
	15,3
	8,2

	В т.ч. из местных бюджетов
	Млн. руб.
	0,286
	0,045
	0,403
	0,196
	0,425

	Объем инвестиций в основной капитал (за исключением бюджетных средств) в расчете на 1 человека населения
	Руб.
	7581
	5281,2
	9099
	13280,6
	157900


Объем инвестиций в основной капитал (без субъектов малого предпринимательства и объема инвестиций, не наблюдаемых прямыми статистическими методами) за 2020 год составил 2087,633 млн. руб. Объём инвестиций ежегодно увеличивается, по сравнению с 2016 годом инвестиции возросли на 1,9 млрд. рублей или  в 13,2 раза. 

Объем инвестиций в основной капитал (за исключением бюджетных средств) в расчете на 1 жителя в 2020 году увеличился   в 11,9  раза по сравнению с 2019 годом и по сравнению с 2016 годом – в 20,8 раза. В целом инвестиционный рост в 2016-2020 годах обеспечивался, в основном, проектами в агропромышленном комплексе, в том числе реализацией на территории района инвестиционного проекта ОАО «Красное знамя» по строительству молочно-товарной фермы на 1800 голов коров.


В ближайшие годы  также  планируется рост  инвестиций  за счет реализации новых инвестиционных проектов в сфере сельского хозяйства.
Созданию благоприятного инвестиционного климата способствуют предпринимаемые Администрацией муниципального образования «Новосокольнический район» меры по привлечению инвестиций в экономику района. 


Для развития новых производств и привлечения инвесторов  в районе имеются инвестиционные площадки производственного  назначения, к которым  подведено  электроснабжение.
В рамках программы развития газоснабжения и газификации Псковской области  на 2021-2025 гг. в Новосокольническом районе планируется строительство объекта «Газопровод  межпоселковый  ГРС Новосокольники - д. Назимово, д. Насва - д. Горожане». Строительство газопровода будет так же способствовать улучшению инвестиционной  привлекательности района.


Основной проблемой в сфере инвестиционной деятельности является низкая инвестиционная активность хозяйствующих субъектов.

1.3.6.Рекреационные ресурсы

Наличие исторических объектов, лесных массивов, природных ландшафтов, умеренно-континентальный климат создают на территории Новосокольнического района благоприятные условия для полноценного отдыха и организации экскурсионного, познавательного, экологического, спортивно-оздоровительного и других видов туризма.

Потенциал Новосокольнического района для развития туризма не используется в полной мере. Основным сдерживающим фактором для его развития является неразвитость туристской инфраструктуры, позволяющей использоватьприродный и историко-культурный потенциал имеющихся объектов туристского показа – памятников археологии и архитектуры, мемориалов и памятных мест, посвящённых Великой Отечественной войне.  

Туристско-привлекательные объекты, расположенные на территории Новосокольнического района: .
	Наименование и местонахождение объекта
	Краткое описание

	Историко-культурные

	-Районный краеведческий музей,           г. Новосокольники,  ул. Отса, д.9

	В музее организованы тематические залы, предоставляющие возможность ознакомиться с историей образования города и создания железнодорожной станции Новосокольники. Также здесь можно получить информацию о жизни дворянских родов и крестьянском быте, героических страницах Великой Отечественной войны. Большой интерес у посетителей традиционно вызывает зал истории развития железнодорожного транспорта Новосокольнического районного краеведческого музея, среди экспонатов которого - настоящий тепловоз и деревянный макет первого железнодорожного вокзала Новосокольники.

	Исток  реки Великой  в д. Грихново. с/п «Вязовкая волость»
	Исток реки Великой это четыре небольших ручейка, вытекающих из горы под название Родина расположенной на Бежаницкой возвышенности в 4 км к северу от озера Большой Вяз и в 1 км к востоку от озера Ельно в Вязовской волости Новосокольнического района. Рядом есть еще несколько ключей, которые соединяются вместе с ручьями с горы и протекают через озеро большой Вяз. Отсюда и начинается река Великая.  В 2001 году у истока реки Великой в Вязовской волости  на Родине-горе по проекту архитектора В.И.Бессонова была воздвигнута часовня.

	Городище Острий  недалеко от д.Вяз  в с/п «Вязовкая волость»
	Недалеко от деревни Вяз, в верховьях реки Великой находится памятник археологии общероссийского значения -  городище Острий,  который являлся пограничной крепостью, защищавшей  рубежи России. В XIV-XVII крепость Острий была важным военным и административным центром округи.   Это древнейшее из упомянутых поселений на территории Новосокольнического района.  Здесь  пять веков назад наши храбрые предки – русичи отражали полки Стефана Батория, позднее,  шведского короля Густава-Адольфа.  В 2003 году, к празднованию 500-летнего юбилея Вязовской земли, на древних руинах возродилась часовня, сторожевая башня, фрагмент крепостного ограждения. Построили это удивительное сооружение местные мастера, и теперь деревянная «крепость» ХХI века занимает самую высокую точку и создаётся такое впечатление, что держит она всю Вязовскую волость в своей деснице. Курган огибает Великая, задорно журча на поворотах. 

	Погост Горки  у д. Бор с/п «Пригородная  волость»
	Погост Горки  известен своим некрополем – здесь похоронен Александр Николаевич Креницын, поэт,  проходил по следствию по делу декабристов, «мишневского монаха», друга Баратынского и Бестужего, знакомого Пушкина и Лермонтова, поэта и литературного критика, проживавшего здесь в своем имении Мишнево, с 1830 по 1865 годы.  В 2006 году на погосте Горки состоялось открытие восстановленного памятника вдове знаменитого путешественника и мореплавателя Ф.Ф. Беллинсгаузена,  кавалерственной даме ордена Святой Екатерины Анне Дмитриевне Беллинсгаузен.

	Имение Кирпичёвых д. Бардино  с/п «Пригородная  волость»
	Село Бардино было имением дворян Кирпичевых, которые в 1838 году переехали сюда из Петербурга. Здесь на Псковской земле формировались мировоззрение и жизненные принципы будущих учёных, креп и развивался их талант. В урочище ныне сохранились следы фундамента господского дома. На  этом месте установлен памятный знак – камень, посажена берёзовая аллея.    

	Чириковский парк
	Это удивительная жемчужина природы. История парка уходит вглубь веков: по одной из версий назван он в честь приезжавшей сюда Юлии Чириковой, матери великого русского композитора М.П. Мусоргского. До сих пор сохранились плодовые деревья  дворянского сада, вековые липы, сосны, бук, величественное дерево ильм, родник с необыкновенно чистой, холодной и вкусной водой. Чириковский парк представляет собой сотворённую природой неприступную крепость. Его окружают крутые многометровые обрывы, подойти к нему можно лишь в одном месте. Один из обрывов возвышается над Смерделью, высотой с 15-ти этажный дом. Это и есть знаменитый «колпак» Чириковского парка.

	Религиозные

	-Свято-Никольская церковь в г. Новосокольники
	Деревянная церковь простой архитектуры с  звонницей построена в 1992-1996  покоряет  своим столичным блеском и роскошью. 

	-Храм-часовня Пророка и Крестителя Иоанна в г. Новосокольники, ул. Матросова
	Построен в 2006 году  на месте первого  довоенного православного храма. В 2021 году у стен часовни открыт памятник святым Петру и Февронии. 

	Покровская церковь и деревянный храм Иконы Киево-Печерской божьей матери в деревне  Руново Маевской волости 
	Каменная  Покровская церковь 1884 года постройки и деревянный храм Иконы Киево-Печерской божьей матери (1895). Архитектурный стиль храма можно определить как русский модерн с элементами традиционного русского деревянного зодчества. В церкви хранится почитаемая икона Святителя и Чудотворца Николая, пожертвованная неким проезжим купцом, и икона Киево-Печерской Божией матери, пожертвованная крестьянкой Анастасией Исидоровой вследствие бывшего ей исцеления.

	Часовня Параскевы Пятницы  над святым источником в урочище Тальцы  у деревни Молоди Маевской волости
	В урочище Тальцы (погост Талицы) деревянный храм Параскевы Пятницы был построен на высоком кирпичном фундаменте. Возведен на возвышенности, на самом высоком месте у святого источника в 1802 году. Церковь уничтожена в годы Великой Отечественной войны. При ней был погост (кладбище), сохранившееся до сих пор, также сохранились камни фундамента церкви. 
В 1998 году на месте церкви установлен поклонный крест, а на месте святого источника поставлена деревянная часовня. В 2000 году на часовне был установлен древний деревянный крест с пулевыми отверстиями. Родниковый ручей питает реку Удрай, вода в нём холодная, целительная и никогда не замерзает. 

	Физкультурно-спортивные, оздоровительные, объекты туристической инфраструктуры

	-База отдыха «Лесная гавань»

д.Спастер с/п «Маевская волость»
	Туристическая база расположена в Новосокольническом районе в живописной лесистой местности на берегу озера Спастер. Размещение в номерах или в индивидуальных коттеджах, оснащенных современной мебелью, техникой и индивидуальным санузлом. Масса развлечений на территории базы ждёт любителей активного отдыха: гости могут совершить пешую или велопрогулку по окрестностям, прокатиться на лодке или на катамаране по реке, порыбачить или весело провести время в водном городке. Оборудована спортсооружениями, имеются игровые комнаты для детей, русская  баня, сауна и специально оборудованный пляж. 

	-Пансионат «Маево», д. Антропково, с/п «Маевская волость»

(в 2017 году присвоена категория «Три звезды»)
	Расположен в экологически чистом  регионе Псковской области, в лесном массиве на берегу живописного озера. Место, славное своей природой и историей. Обширная территория составляет 28 га. Здесь начинается сосновый бор – идеальный для прогулок, сбора грибов и ягод. Помимо комфортабельного отдыха можно получить лечебно-оздоровительные процедуры. 

	-База отдыха «Кудыкина Гора» д.Молотовка с/п «Пригородная волость»
	Чудесное место для загородного отдыха на берегу озера. Размещение в эко-домах вместимостью до 8-ми человек с зоной барбекю. Имеются площадки для занятия спортом, детские площадки,


Также, историческими памятниками являются братские могилы и захоронения времен Великой отечественной войны, расположенные в г. Новосокольники и на территориях сельских поселений. 
В Новосокольническом районе есть все условия для развития сферы туризма, активного отдыха и лечения. У нас есть возможности для пешеходного, велосипедного туризма, событийного туризма. Для жителей больших городов привлекателен так называемый сельский туризм (такой опыт есть в других регионах страны). Основным условием развития туризма и туристской деятельности на территории муниципального района должно стать использование культурных и природных ресурсов района наравне с формированием современной инфраструктуры обслуживания туристов. 
1.4. Бюджетная система
Современная система управления муниципальными финансами в районе сложилась в результате проведенной работы по совершенствованию бюджетного процесса, обеспечению его прозрачности и открытости, внедрению новых технологий в формирование и исполнение бюджета района. Бюджетная политика направлена на обеспечение мер по созданию устойчивого социально-экономического развития муниципального образования, обеспечение сбалансированности и устойчивости бюджета путем совершенствования работы по мобилизации доходов  и  оптимизации расходов.
Консолидированный бюджет включает в себя  районный бюджет и бюджеты пяти поселений. 

Формирование доходной и расходной базы бюджета осуществляется на основе  действующего федерального бюджетного и налогового законодательства, Закона Псковской области «О межбюджетных отношениях в Псковской области», прогноза социально-экономического развития муниципального образования «Новосокольнический район», основных направлениях бюджетной и налоговой политики.

В целях повышения эффективности и результативности бюджетных расходов бюджет муниципального образования «Новосокольнический район» формируется  в соответствии с  утвержденными муниципальными программами. В районе осуществляется реализация 8 муниципальных программ.

Переход к формированию бюджета на основе программно-целевых принципов предъявляет дополнительные требования к его устойчивости, гарантированному обеспечению финансовыми ресурсами действующих расходных обязательств, в том числе в долгосрочной перспективе.
В основу формирования бюджета района взята существующая сеть бюджетных учреждений, контингент, учтена численность населения.

Доходная часть консолидированного бюджета Новосокольнического района (свод бюджета района и 5 поселений)  за 2020  год исполнена на 98,4 %. При утвержденных годовых назначениях 327803,3 тыс.руб.  за 2020 год поступило  322516,9 тыс.руб.

План поступления  консолидированного бюджета по налоговым и неналоговым доходам исполнен на 96,8 %.  При плане 77716,6 тыс.руб. поступило 75257,4 тыс.руб.

Основными бюджетообразующими налогами  консолидированного бюджета в 2020 году являются: налог на доходы физических лиц, поступления в консолидированный бюджет составили 41910,3 тыс.руб. (удельный вес в собственных налогах составляет 55,7 %), единый налог на вмененный доход, доходы от использования имущества, находящегося в муниципальной собственности.
Поступления в консолидированный бюджет за 2020 год отчислений акцизов по подакцизным товарам (продукции) на территории Российской Федерации составили 9021,9 тыс.руб. или 89,3%. 

Объем безвозмездных поступлений консолидированного бюджета за 2020 год составил 247259,5 тыс.руб. или 98,9% к утвержденному плану.

Районный бюджет 2020 года по своей экономической структуре расходов имел социальную направленность. 

Бюджетная политика в части расходов была направлена на финансирование расходов социально-культурной сферы: образование, социальная поддержка населения, культуру и спорт. 

Расходная часть консолидированного бюджета исполнена на 95,8%. При плане 340847,1 тыс.руб. фактически произведено расходов в сумме 326429,1 тыс.руб.
В структуре расходной части консолидированного бюджета основную долю 54,6% составляют расходы на образование.
Основные характеристики  консолидированного бюджета муниципального образования «Новосокольнический район» 
 (тыс.руб.)
	Наименование показателя
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Доходы всего, в т.ч.
	262801,2


	256849,9


	264384,6


	277825,3


	322516,9



	1.Налоговые и неналоговые доходы, 

из них
	70944,4


	73851,4


	75128,9


	78423,2


	75257,4



	Налог на доходы физических лиц
	30994,0


	31092,8


	39592,9


	39712,2


	41910,3



	Акцизы по подакцизным товарам (продукции) на территории Российской Федерации
	14107,7


	13239,2


	9122,4


	10390,7


	9021,9



	Единый налог на вмененный доход для отдельных видов деятельности
	5672,5


	5589,7


	5364,9


	5133,5


	3877,3



	Налог, взимаемый в связи с применением упрощенной системы налогообложения
	-
	-
	-
	408,3


	541,2



	Единый сельскохозяйственный налог
	187,5


	287,9


	110,5


	482,1


	151,7



	Налог, взимаемый в связи с применением патентной системы налогообложения
	-
	-
	-
	-
	-

	Налог на имущество физических лиц
	397,0


	817,0


	901,7


	1134,2


	1087,1



	Земельный налог
	6430,5


	9658,4


	8892,7


	9859,8


	9399,9



	Государственная пошлина
	902,4


	833,1


	1312,0


	1349,8


	1153,7



	Неналоговые доходы
	12252,8
	12333,3
	9831,8
	9952,6
	8114,3

	2.Безвозмездные поступления, из них
	191856,8


	182998,5


	189255,7


	199402,1


	247259,5



	Дотации
	45992,0


	48227,0


	56960,0


	59821,0


	72284,9



	Субсидии
	73694,6


	60029,6


	38378,3


	42562,6


	55483,0



	Субвенции
	70894,8


	74640,4


	93530,2


	103424,7


	109789,7



	Иные межбюджетные трансферты
	1298,9


	328,0


	387,2


	1581,8


	9701,9



	Возврат остатков субсидий, субвенций и иных межбюджетных трансфертов, имеющих целевое назначение пошлых лет
	-23,5


	-226,5


	-
	-7988,0


	-

	Расходы всего, в т.ч.
	258397,3


	252120,6


	254 999,6


	286583,1


	326429,1



	Общегосударственные вопросы
	24283,7


	26796,1


	25468,6


	28846,6


	38960,9



	Национальная оборона
	444,5


	448,7


	551,4


	587,4


	648,3



	Национальная безопасность и правоохранительная деятельность
	852,2


	1035,2


	994,6


	2096,2


	2391,0



	Национальная экономика
	57832,2


	32962,8


	20588,1


	32495,1


	34094,8



	Жилищно-коммунальное хозяйство
	40100,5


	48092,6


	30119,2


	34794,3


	33008,1



	Образование
	112922,2


	120136,4


	145860,1


	152914,2


	178173,6



	Культура и кинематография
	16815,9


	15738,8


	24195,5


	22382,0


	25351,8



	Социальная политика
	3867,1


	5792,9


	6357,2


	11452,9


	13375,8



	Физическая культура и спорт
	1261,3


	1100,1


	844,9


	998,4


	409,8



	Обслуживание государственного и муниципального долга
	17,7


	17,0


	20,0


	16,0


	15,0



	Дефицит/Профицит 
	+4403,9
	+4729,3
	+9385,0
	-8757,8
	-3912,2


1.5. Анализ внешней среды
Под внешней средой понимается комплекс факторов, не зависящих от действий местной власти и бизнеса, но оказывающих существенное влияние на развитие муниципального образования. Это следует учитывать при реализации Стратегии, так как  повлиять на них со стороны муниципального района зачастую бывает либо невозможно, либо довольно трудно и неэффективно.
Таким образом, основной особенностью реализации процесса социально-экономического развития Новосокольнического  района является его прямая зависимость от внешних факторов, которые определяются в основном процессом реализации Стратегии социально-экономического развития Псковской области до 2035 года.
Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие муниципального района:

-
Федеральное и региональное законодательство, влияющее на жизнедеятельность и перспективы района;

-
Ценовая и тарифная политика субъектов естественных монополий, осуществляющих свою деятельность в регионе;

-
диспаритет (неравенство) цен на готовую сельскохозяйственную продукцию, определяемый общей конъюнктурой рынка в России и за рубежом;

-
стратегическая и территориальная значимость муниципального образования в экономическом потенциале региона;

-
существующая государственная политика в области поддержки малого бизнеса;

-
инвестиционные предпочтения региональной власти в экономической политике;

-
межбюджетные отношения и распределение финансовых ресурсов на развитие социальной инфраструктуры муниципального образования;

-
существующая государственная политика в области духовного, интеллектуального, физического и культурного развития.

2. Выводы анализа социально-экономического развития, основные проблемы и риски, стоящие перед экономикой 

муниципального образования  «Новосокольнический  район»  
в долгосрочной перспективе (SWOT-анализ)
Комплексные выводы социально-экономического развития Новосокольнического района представлены в виде единого анализа заключающегося в выявлении сильных и слабых сторон развития  района, его возможностях и угрозах (SWOT-анализ)
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	-   Историко-культурный потенциал;
-   Благоприятная экологическая ситуация;

-   Наличие свободных земель (прежде всего – сельскохозяйственного назначения);
-   Наличие сырьевой базы для переработки;
- Высокий уровень развития транспортной и телекоммуникационной инфраструктуры (наличие железнодорожного сообщения, автомобильных трасс федерального и регионального значения), развитая инфраструктура связи) ;
-   Газификация района; 

- Наличие основных документов стратегического планирования местного уровня, 
-участие в нацпроектах и целевых программах развития;

-реализация инвестиционных проектов крупных сельскохозяйственных организаций; 

-наличие трудовых ресурсов;
- развитая социальная инфраструктура;
-развитая образовательная база;
-наличие лечебно-профилактических учреждений;
-желание жителей района и администрации осуществить преобразования, обеспечивающие рост благосостояния населения;
-   Отсутствие внутренних острых поводов для напряженной социальной обстановки.


	- Неблагоприятная демографическая        ситуация.

-Отток молодежи. иммиграция наиболее активной и талантливой молодежи за пределы района; 
-  Снижение численности трудоспособного населения.
-недостаток новых высокооплачиваемых рабочих мест; 
-кадровый дефицит узкоспециализированных специалистов в здравоохранении, образовании и культуре;
-  Низкая доступность медицинской помощи; 
- Низкое наполнение учреждений образования на селе;
-Высокая зависимость местного бюджета от субсидий, дотаций, субвенций
· недостаточная обеспеченность финансовыми ресурсами учреждений образования, культуры, физкультуры и спорта.
-Отсутствие крупных промышленных предприятий на территории района;

- Высокий уровень износа коммунальной инфраструктуры, неэффективность структуры ЖКХ; 
      -Недостаток собственных средств предприятий для  реализации инвестиционных проектов;
-Высокая доля дорог, не отвечающих нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог; 

-Недостаточность использования объектов культурного наследия как фактора развития туристического потенциала района
-Необеспеченность инфраструктурой земельных участков, предоставляемых многодетным семьям;



	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	-  Дальнейшее участие в национальных проектах.
       -Развитие сельскохозяйственных производств  с привлечением инвесторов; 
- Государственная поддержка агропромышленного комплекса и принятие дополнительных мер для поддержки сельхозтоваропроизводителей;

 - Увеличение инвестиционного потенциала за счет создания инженерно подготовленных инвестиционных площадок;
   -  Развитие туристско-рекреационного комплекса;
· Повышение профессионального уровня специалистов и управленческих кадров.
· -Привлечение квалифицированных кадров;
· Создание условий для самореализации молодежи;
· Развитие спорта;
· Реорганизация учебной базы;

· Улучшение качества социальных услуг;

· Совершенствование системы управления ЖКХ;
-Обновление основных фондов ЖКХ.
	- Отток квалифицированных кадров из района;
- Демографическое старение населения;
-Опережающие темпы роста тарифов естественных монополий по отношению к росту доходов населения;
- Нехватка квалифицированных кадров; 

      -Необеспеченность финансирования федеральных, областных и районных программ;

-Ухудшение финансового положения предприятий; 

-дальнейшее увеличение степени износа жилищного фонда и объектов коммунальной инфраструктуры.
· Высокая конкуренция за инвестиционные ресурсы со стороны соседних регионов
· Высокий уровень инфляции;
· Нестабильность налогового законодательства;
· Зависимость местных бюджетов от распределения налоговых и неналоговых платежей
· Изменение условий государственной поддержки малого и среднего предпринимательства.



3. Сценарные условия социально-экономического развития муниципального образования «Новосокольнический район» 

3.1. Возможные сценарии развития муниципального образования «Новосокольнический район».

При разработке стратегии делается анализ возможных сценариев развития на основе перспективных вариантов социально-экономического развития. 

Для разработки стратегии необходимо определить базовый сценарий развития, который позволит в сложившихся условиях при оптимальных вложениях в социально-экономическое развитие территории достичь максимальных результатов в реализации целей и задач социально-экономического развития с учетом возможных вариантов сочетания ключевых действующих сил.

Сценарный подход объединяет совокупность методов, направленных на построение не одного прогноза будущего состояния социально-экономического развития и предпринимательской среды, а целого ряда альтернативных гипотетических картин развития ключевых факторов. В контексте стратегического планирования под сценарием понимают прогноз состояния будущей внешней и внутренней среды при определенной комбинации наиболее значимых факторов, оказывающих влияние на социально-экономическое развитие муниципального образования. 

В зависимости от степени реализации этих факторов выделяются инерционный, реалистичный и форсированный сценарии социально-экономического развития района в долгосрочной перспективе.

Сценарий инерционного развития предусматривает развитие Новосокольнического района в условиях прогнозируемого изменения преимущественно негативного влияния внутренних и внешних факторов. Сценарий ориентирован на сохранение сложившейся структуры экономики муниципального района при использовании доступных природных, человеческих, технологических и производственных ресурсов. Основным итогом инерционного сценария может стать закрепление существующей модели экономического развития, то есть ключевая роль будет отводиться предприятиям АПК и обрабатывающих отраслей. При этом будет усиливаться тенденция дальнейшего снижения числа трудоспособного населения в районе. Мероприятия по реализации Стратегии по сценарию будут реализованы в рамках действующих программ в пределах установленных лимитов финансирования.
Сценарий предполагает реализацию запланированных проектов не в полном объеме. Инвестиционные проекты под влиянием действующей негативной ситуации в условиях замедления темпов роста экономики будут реализовываться недостаточно активно. Будет происходить значительное сокращение численности населения района.
Развитие промышленности будет происходить исходя из имеющейся структуры экономики района.
Сложившаяся в стране неблагоприятная финансово-экономическая ситуация продолжит оказывать влияние на уровень инфляции и сокращение бюджетных расходов.
Инерционный сценарий не обеспечивает устойчивости социально-экономического развития муниципального района ввиду низкой инвестиционной и инновационной составляющей экономического роста, сохранения высокого уровня дотационности местного бюджета и повышения уровня расходов на социальную сферу в долгосрочном периоде. 

Реалистичный сценарий предусматривает незначительное усиление инвестиционной направленности экономического роста и более высокие долгосрочные темпы роста экономики района. Развитие района будет происходить под влиянием сложившихся тенденций, в условиях умеренного наращивания темпов экономического роста в среднесрочной перспективе. Сокращение численности населения района будет происходить более низкими темпами.
Сценарий направлен на создание новых и развитие существующих институтов привлечения инвестиций в экономику,   создание условий для появления новых источников развития экономической и социальной сфер. Факторы инвестиционного развития должны стать ключевыми источниками экономического роста муниципалитета, что позволит повысить эффективность человеческого капитала и улучшить социальные параметры развития, технологическое развитие существующих производств, развитие  туристско-рекреационного сектора. Дополнительное развитие должны получить сфера услуг и малый бизнес, которые станут в перспективе основой устойчивого развития экономики.  

Сценарий форсированного развития предполагает комплексное повышение инвестиционной привлекательности Новосокольнического района. В рамках данного сценария планируется более интенсивный приток государственных и частных инвестиций. Предполагается увеличение численности трудоспособного населения, в том числе, за счет привлечения кадров из других районов Псковской области. Ведется адресная работа с потенциальными инвесторами, осуществляется комплексная поддержка малого бизнеса, предоставление инвестиционной инфраструктуры – подготовленных инвестиционных площадок, оборудованных коммуникациями (в том числе, свободных от застройки). Реализация данного сценария обеспечит приток инвестиций в ключевые сектора экономики района, а также будет содействовать повышению доходов населения. Политика в сфере потребительского рынка и услуг реализуется через создание благоприятного предпринимательского климата, защиту прав потребителей и внутреннего рынка от некачественной продукции. Сохраняются положительные тенденции на потребительском рынке, происходит наиболее полное удовлетворение спроса жителей района на товары в широком ассортименте по доступным ценам, торговые и бытовые услуги при гарантированном качестве и безопасности, преобразование предприятий потребительского рынка в современную индустрию сервиса.
.

 Характеристика альтернативных сценариев развития МО «Новосокольнический район»

	
	 Сценарий инерционного развития
	Реалистичный сценарий развития
	Сценарий форсированного развития

	Основные гипотезы
	Сохранение сложившейся структуры экономики района при использовании доступных природных, человеческих, технологических и производственных ресурсов
	Усиление инвестиционной направленности экономического роста, комплексная поддержка малого бизнеса, усиление эксплуатации «портфеля» доступных ресурсов, развитие инфраструктуры туристско-рекреационного сектора
	Комплексное повышение инвестиционной привлекательности  района. Адресная работа с потенциальными инвесторами, поддержка среднего и малого бизнеса, предоставление инвестиционной инфраструктуры, привлечение регионального финансирования для организации поддержки инвестиций, создание новых рабочих мест. Форсированное развитие туристско-рекреационного комплекса

	Предпосылки к реализации
	Сценарий основан на сложившихся тенденциях социально-экономического развития, на сохранении и развитии текущей отраслевой специализации и уровня инвестиционной активности
	Сценарий основан на создании новых и поддержке существующих институтов привлечения инвестиций и развития территории  района
	Сценарий основан на эффективной реализации мероприятий Стратегии, активном привлечении инвестиций в экономику района и создании новых рабочих мест,  как в отраслях традиционной специализации, так и в отраслях, связанных с усилением специализации в обрабатывающем секторе

	Влияние сценария на:
	
	
	

	- экономику муниципального образования
	Экстенсивное развитие агропромышленного сектора и обрабатывающей промышленности, закрепление имеющейся технологической специализации
	Рост производительности предприятий АПК, специализация на мясном животноводстве, растениеводстве. 

Развитие туристско-рекреационной отрасли. Создание новых предприятий малого бизнеса. Организация эффективного сотрудничества между учреждением профессионального образования и предприятиями района.
	Увеличение объемов производства, внедрение новейших производственных технологий на предприятиях АПК.

Опережающее развитие туристической инфраструктуры, восстановление объектов культурного наследия совместными усилиями инвесторов и муниципалитета, формирование туристического бренда территории, создание комплексных туристических маршрутов в сотрудничестве с соседними муниципалитетами. 
Рост потребительского рынка и рынка общественного питания

	- инвестиционную активность предприятий
	Инвестиции в отраслях традиционной специализации преимущественно за счет собственных средств  предприятий и участия в муниципальных/ государственных программах развития
	Повышение инвестиционной привлекательности и инвестиционного потенциала района, реализация инновационных инвестиционных проектов в АПК Умеренный рост числа малых предприятий преимущественно в отрасли сельского хозяйства и потребительском секторе. 

Развитие транспортной и придорожной инфраструктуры (гостиниц, предприятий общественного питания, автосервисов)
	Привлечение крупных инвесторов для реализации крупных инвестиционных проектов. Предоставление индивидуального сопровождения, а также максимальных льгот и гарантий крупным инвесторам. Развитие муниципально-частного партнерства в проектах инфраструктуры и коммунального хозяйства. Предоставление льготных условий для резидентов инвестиционных площадок.

Повышение инвестиционной привлекательности и инвестиционного потенциала района, реализация инновационных инвестиционных проектов в АПК

	- занятость
	Сохранение текущего уровня безработицы, создание новых рабочих мест зависит от развития районных предприятий в случае увеличения рынков сбыта и объемов производства
	Создание новых рабочих  за счет реализации инвестиционных проектов, реализуемых на территории муниципального образования. в том числе  в агропромышленной отрасли, сфере потребительского рынка и сферы услуг.

 Рост числа занятых  на малых предприятиях , увеличение количества  индивидуальных предпринимателей
	Повышение занятости на крупных инвестиционных проектах, реализуемых на территории муниципального образования. Рост занятости на малых предприятиях и увеличение числа индивидуальных предпринимателей

	- доходы населения
	Сохранение тенденции умеренного роста доходов населения
	Относительное увеличение доходов населения, уровень начисленной месячной заработной платы соответствует среднему уровню в регионе по реалистичному сценарию
	Опережающий рост доходов населения, уровень начисленной месячной заработной платы превышает  средний уровень заработной платы по области в отраслях сельского хозяйства и обрабатывающей промышленности

	- доходы бюджета
	Сохранение высокого уровня дотационности местного бюджета 
	Рост налоговых и  неналоговых доходов при сохранении общей дотационности местного бюджета
	Рост налоговых доходов бюджета от малого предпринимательства и реализации крупных инвестиционных проектов, заметное сокращение дотационности консолидированного бюджета;

Сокращение дифференциации в бюджетной обеспеченности сельских поселений

	- экологию
	Ухудшение экологической ситуации
	Сохранение общего благоприятного фона, стабилизация и улучшение ситуации с вывозом ТКО 
	Совместное решение экологических проблем посредством частно-муниципального партнерства

	Риски, связанные с реализацией сценария
	- недостаточный спрос на продукцию малых предприятий и индивидуальных предпринимателей;

- высокая зависимость от экономической ситуации в Псковской области;

- низкая инвестиционная активность;

- сохранение инфраструктурных ограничений развития (высокая стоимость электроэнергии, теплоснабжения, водоотведения, износ инженерных сетей, транспортной инфраструктуры);

- рост конкуренции с другими муниципальными районами на рынке труда;
- снижение эффективности реализации сценария ввиду недостаточного финансирования, затянутых сроков реализации, зависимость от изменений региональной бюджетной политики;

- низкая инновационная составляющая и инвестиционная привлекательность на фоне городов Пскова  и Великих Лук 
	- отставание темпов инфраструктурного развития территории от потребностей инвестиционного развития, и, как следствие, потеря их конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности;

- низкая заинтересованность сельских поселений в развитии транспортной, инженерной и коммунальной инфраструктуры для размещения инвестиционных площадок и привлечения инвесторов;

- недостаточный уровень бюджетного финансирования
	- снижение инвестиционной привлекательности территории в связи с недостатком подготовленных инфраструктурных площадок;

- ограниченная доступность финансовых ресурсов разной продолжительности;
- несоответствие качества человеческого капитала требованиям потенциальных инвесторов;

- усиление диспропорций развития территории района в зависимости от места реализации инвестиционных проектов, интерес инвесторов к инвестиционных площадкам в рп Кунья;

- сохранение и усугубление накопленных проблем развития коммунальной и инженерной инфраструктуры


3.2. Обоснование выбора реалистичного сценария развития

При выборе сценария стратегического развития учтены запланированные мероприятия в рамках текущих муниципальных и региональных программ развития, планируемые к реализации инвестиционные проекты на территории муниципального образования «Новосокольнический  район», а также демографический прогноз численности населения на долгосрочный период. Критерием для определения базового сценария для разработки стратегии должна стать оценка такого варианта, который в сложившихся условиях и оптимальном уровне инвестиций в социально-экономическое развитие территории позволит достичь максимальных результатов в реализации целей и задач социально-экономического развития района с учетом возможных вариантов сочетания ключевых действующих сил. 

Перспективное развитие Новосокольнического района предусматривает следующие направления:

1) инвестирование в улучшение качества среды обитания, реставрацию, восстановление памятников культуры и архитектуры, развитие спортивной инфраструктуры; данные мероприятия сделают среду благоприятной для населения, повысят качество жизни населения.

2) развитие агропромышленного комплекса. В настоящее время агропромышленный комплекс занимает ведущее место в экономике района и является преимуществом района, в то же время, развитие агропромышленного комплекса отвечает стратегическим целям развития региона в целом. 

3) развитие коммунальной, энергетической и транспортной инфраструктуры, совершенствование условий ведения бизнеса и развитие предпринимательской деятельности в районе, для привлечения в долгосрочной перспективе крупных инвестиционных проектов, способных внести существенный вклад в добавленную стоимость и обеспечить создание большого числа производительных рабочих мест. 

Для достижения роста показателей социально-экономического развития района  Администрации района необходимо разработать последовательность действий в части реализации социально-экономической политики, а также в части концентрации и рационального перераспределения доступных ресурсов. Главным направлением действий становится: развитие необходимых квалификаций и навыков работников, формирование культуры предпринимательства, повышение качества жизни населения. Достижение данных ключевых показателей будет способствовать сбалансированному развитию района и создаст задел для долгосрочного экономического роста.

При сравнении основных показателей реализации сценариев наиболее предпочтительным выглядит реалистичный сценарий развития МО «Новосокольнический район». Реалистичный сценарий сочетает умеренные темпы экономического роста и умеренные поступления инвестиций в долгосрочное устойчивое развитие приоритетных секторов экономики. Особое внимание будет уделяться развитию инвестиционного потенциала территории, так как именно он обеспечит рост бюджетных доходов, а значит, и развитие социальной сферы. 

В случае выбора реалистичного сценария развития ставка будет сделана на сбалансированное развитие агропромышленного комплекса, туристской отрасли и инфраструктуры, вложение в человеческий капитал и формирование институтов поддержки и сопровождения инвесторов. 

Реалистичный сценарий предполагает дополнительную мобилизацию инвестиционных ресурсов, ориентацию на развитие транспортной, инженерной и коммунальной инфраструктуры, развитие туристического комплекса и повышение качества жизни населения Куньинского района. Все это потребует постепенного достижения нового качества социально-экономического роста района. 

В сфере традиционной специализации на ранних этапах реализации настоящей Стратегии необходим рост промышленности, развитие транспортно-логистического потенциала территории, формирование новых и развитие действующих предприятий в агропромышленном комплексе, освоение новых видов продукции сельскохозяйственного производства. Развитие транспортной, инженерной, а также инвестиционной инфраструктуры станут поддерживающими элементами экономического развития района. Повышение инвестиционной привлекательности Куньинского  района благоприятно скажется на уровне и качестве жизни населения, приведет к созданию новых рабочих мест и развитию местного потребительского рынка товаров и услуг.

Сбалансированный рост приоритетных секторов экономики района, снижение рисков инфраструктурной недостаточности, увеличение занятости и доходов населения в связи с усилением инвестиционной составляющей экономического роста – все это характеризует реалистичный сценарий развития. 

4. Миссия, главная стратегическая цель, приоритетные направления  социально-экономического развития Новосокольнического  района.
4.1. Стратегическая цель и  миссия муниципального образования «Новосокольнический район»
Исходя из имеющихся  конкурентных преимуществ, потенциальных возможностей Новосокольнического  района, выявленных в процессе формирования Стратегии социально-экономического развития, сформулирована миссия МО «Новосокольнический район» на перспективу до 2030 года:


«Стабильное  повышение качества жизни людей, путём создания комфортной  и безопасной  среды для проживания и развития  населения на основе устойчивого социально-экономического развития муниципального  образования».
Исходя из миссии сформулировано видение образа будущего - динамично развивающийся район, максимально эффективно реализующий природно-ресурсный потенциал, осуществляющий производство экологически чистой продукции, территория благоприятная для жизни населения и привлекательная для туристов.

Главная стратегическая цель: улучшение качества жизни населения на основе обеспечения устойчивого динамичного развития всех отраслей экономики и социальной сферы. 
4.2. Стратегические направления развития муниципального образования «Новосокольнический район»
Основная задача органов власти в рамках Стратегии – предоставить населению широкие возможности для работы с высоким уровнем дохода и обеспечить современные потребности каждого конкретного человека в комфортном жилье, досуге, образовании, спорте, культуре, получении медицинской помощи, безопасности.

Для достижения главной стратегической цели приняты следующие основные стратегические направления развития муниципального образования «Новосокольнический район»:
1) формирование благоприятного социального климата; 
2) повышение качества жизни;
3)  развитие экономического потенциала;
4)  повышение эффективности муниципального управления.
4.2.1. Приоритетное направление: формирование благоприятного социального климата
Формирование благоприятного социального климата предусматривает повышение качества жизни населения и развития человеческого потенциала  путем создания  условий, направленных на обеспечение безопасности жизнедеятельности на территории района, устойчивое развитие муниципальной системы образования и сферы досуга,  повышение качества и доступности медицинской помощи, расширения сферы и эффективности предоставления социальных, информационных  услуг, развитие массового спорта, успешной самореализации молодёжи, содействие развитию жилищного строительства, обеспечения занятости населения.
По данному стратегическому направлению определены следующие цели:
- обеспечение трудовой занятости и роста доходов населения;
- обеспечение доступности и качества образования;
- развитие сферы культуры  и молодежной политики;
- развитие физической культуры и спорта;
- развитие системы социальной поддержки и социального обслуживания населения.
Обеспечение трудовой занятости населения и роста доходов трудоспособного населения.
Для достижения цели необходимо решение следующих задач:
- улучшение ситуации на рынке труда, снижение уровня безработицы;

- сокращение нелегальной занятости и скрытой безработицы.


Развитие сферы образования.
В рамках развития сферы образования необходимо решение следующих задач:
- создание условий для обеспечения образовательного процесса;

- совершенствование системы общего образования, направленное на 

обеспечение социализации и высоких образовательных достижений каждого школьника с учетом индивидуальных особенностей;
- повышение качества дополнительного образования, предоставление детям возможности развития творческих талантов и способностей;

- обеспечение сохранения и укрепления здоровья детей;

- организация оздоровления, отдыха и занятости детей в летний период;

- сохранение и поддержка кадрового потенциала в отрасли, привлечение молодых специалистов в образовательные организации, создание условий для профессионального роста  педагогов.


Развитие сферы культуры  и молодежной политики.
В рамках развития сферы культуры  и молодежной политики необходимо решение следующих задач:
- Повышение доступности для граждан культурных ценностей, освоение современных форм культурно-досуговой деятельности;
- Повышение качества услуг, предоставляемых подведомственными муниципальными учреждениями;


- поддержка одаренной молодежи, создание условий для развития ее 

интеллектуального и творческого потенциала;

- развитие кадрового потенциала, повышение квалификации работников культуры и искусства;
- формирование условий для социальной, созидательной и политической активности молодежи;

- Укрепление материально-технической базы учреждений культуры.
Развитие физической культуры и спорта.
В рамках развития физкультуры и спорта необходимо решение следующих задач:
- увеличение численности населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом;  формирование потребности в занятиях физической культурой и спортом у различных категорий населения путем  информационно- просветительской  пропаганды здорового образа жизни;


- дальнейшее развитие инфраструктуры существующих объектов физической культуры и  спорта, строительство новых  спортивных объектов.
Развитие системы социальной поддержки и социального обслуживания населения.
Задачи по реализации данной цели:
- увеличение численности семей, получающих социальные услуги;

-создание полноценной системы адресной социальной поддержки населения, обеспечение высокого качества и доступности услуг, соответствующим современным потребностям каждого гражданина.

4.2.2 Приоритетное направление: повышение качества жизни
Одним из приоритетных направлений развития Новосокольнического  района в долгосрочной перспективе является  содействие улучшению качества жизни населения района. В рамках данного направления определены следующие цели:
- развитие территориального планирования;
- обеспечение развития систем и объектов коммунальной инфраструктуры, повышение доступности жилья для жителей муниципального образования
- увеличение объемов жилищного строительства;
- обеспечение и повышение комфортности условий проживания граждан, поддержание и улучшение санитарного и эстетического состояния территории;
- развитие дорожного транспорта, дорожной инфраструктуры и связи;
- улучшение состояния окружающей среды;
- обеспечение общественной безопасности и правопорядка.

Развитие территориального планирования.
Задача: обеспечение нормативно-правового регулирования градостроительной деятельности  и соблюдения градостроительного законодательства.


Устойчивое развитие жилищно-коммунального комплекса

района, обеспечение газификации, развитие энергосберегающих технологий.
Задачи:

- модернизация объектов коммунальной инфраструктуры;

- Обеспечение комфортных условий проживания в муниципальном образовании и повышения качества предоставления жилищно-коммунальных услуг

-повышение уровня газификации населенных пунктов муниципального образования; 

- Повышение энергетической эффективности при производстве, передаче и потреблении энергетических ресурсов.



Развитие жилищного хозяйства.
Задачи:
- повышение качества  и доступности жилья;
- улучшения жилищных условий граждан.
Обеспечение и повышение комфортности условий проживания граждан, поддержание и улучшение санитарного и эстетического состояния территории.
Задачи: 
- Повышение уровня благоустройства дворовых территорий муниципального образования «Новосокольнический район»
-Повышение уровня благоустройства общественных территорий. муниципального образования «Новосокольнический район».

Развитие дорожного хозяйства, транспорта и связи.
Задачи в сфере развития дорожного транспорта, дорожной инфраструктуры и связи:
- Сохранение и развитие автомобильных дорог общего пользования местного значения;

- улучшение качества транспортного обслуживания населения;
- повышение доступности  и качества информационно-коммуникационных услуг.
Улучшение состояния окружающей среды.
Задачи в сфере улучшения состояния окружающей среды:
- совершенствование системы управления в сфере обращения с отходами производства и потребления;
Обеспечение общественной безопасности и правопорядка.
Задачи в сфере общественной безопасности и правопорядка:
- повышение эффективности системы социальной профилактики преступлений и правонарушений на территории района;
- Снижение уровня незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ, связанных с ними преступлений и правонарушений на территории района;
4.2.3.Приоритетное  направление: Развитие экономического потенциала
В рамках данного направления определены следующие цели:
- создание комфортных условий жизнедеятельности в сельской местности                     и стимулирование инвестиционной активности в агропромышленном комплексе путем создания благоприятных инфраструктурных условий в сельской местности; 
- создание и развитие инфраструктуры и механизма поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, социально ориентированных некоммерческих организаций;
- обеспечение экономического роста за счет привлечения инвестиций в экономику муниципального образования; 

- обеспечение развития сферы туризма.
Повышение эффективности и устойчивое развитие производства, переработки и реализации сельскохозяйственной продукции.
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

-повышение  эффективности использования производственного потенциала и земельных ресурсов;
- оказание содействия доступа местных сельскохозяйственных товаропроизводителей на рынки сбыта;
- поддержка малых форм хозяйствования;
Развитие отраслей промышленности на основе использования ресурсного потенциала.
Для достижения цели развития промышленнных предприятий  поставлены следующие задачи:

- создание и развитие современной промышленной инфраструктуры, поддержки деятельности в сфере промышленности.
Обеспечение устойчивого развития малого и среднего предпринимательства.
Необходимым является решение следующих задач:
-совершенствование нормативно-правовых основ малого и среднего предпринимательства и сокращение административных барьеров, сдерживающих его развитие;

- содействие в повышении уровня информированности субъектов малого и среднего предпринимательства;
- содействие в финансовом и имущественном обеспечении развития субъектов малого и среднего предпринимательства.

Обеспечение развития сферы туризма.

В целях развития сферы туризма в муниципальном образовании «Новосокольнический район»  предполагается решение следующих задач:

- популяризация культурного наследия района;

- увеличение проводимых культурно-массовых и спортивных мероприятий, событийных мероприятий, ориентированных, в том числе, на отдыхающих и туристов;

- создание условий для развития туристической  инфраструктуры;

Повышение инвестиционной привлекательности района.
Для придания устойчивого характера позитивным сдвигам в динамике инвестиций в основной капитал необходимо решить следующие задачи:


- привлечение инвестиций в экономику района путем формирования целенаправленной комплексной инвестиционной политики;


-Совершенствование нормативно-правового, организационного и информационного обеспечения инвестиционной деятельности.
4.2.4. Приоритетное направление: повышение эффективности муниципального управления

Реализация целей социально экономического развития муниципального образования по росту экономического потенциала, формированию благоприятного социального климата и росту качества среды жизнедеятельности предъявляет повышенные требования к эффективности муниципального управления и оказанию муниципальных услуг. Предполагается последовательно повышать прозрачность и подотчетность работы муниципальных органов власти, обеспечивать гибкие формы и мониторинг предоставления муниципальных услуг, в том числе с использованием современных технологий. 
По данному стратегическому направлению определены следующие цели:                        - Обеспечение долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджетной системы, повышение качества управления муниципальными финансами;
- повышение эффективности функционирования системы муниципального управления;
- повышение уровня информационной открытости и прозрачности деятельности органов местного самоуправления; 

- повышение уровня  эффективности использования бюджетных средств;

- эффективное использование, содержание и распоряжение муниципальной собственностью;

- обеспечение реализации законодательства по противодействию коррупции на территории района;

- повышение качества и доступности муниципальных услуг.

Повышение уровня информационной открытости органов местного самоуправления.

Задача: развитие единого информационного пространства.

Совершенствование управления муниципальными финансами.

Задачи: 
-Обеспечение долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджетной системы, повышение качества управления муниципальными финансами.

Эффективное использование, содержание и распоряжение муниципальной собственностью.

Задачи:
- создание условий для эффективного использования объектов муниципальной собственности;

- увеличение доходной части местного бюджета.

Обеспечение реализации законодательства по противодействию коррупции на территории района.

Задачи:

- обеспечение защиты прав и законных интересов жителей муниципального образования;
- совершенствование правового регулирования в сфере противодействия коррупции на территории муниципального образования;
- обеспечение прозрачности деятельности администрации муниципального образования.

Повышение качества и доступности муниципальных услуг.

Задача: создание условий для обеспечения получения заявителями муниципальных услуг в электронном виде.

4.3. Ожидаемые результаты Стратегии
Реализация Стратегии будет способствовать решению основных проблем и задач развития муниципального образования «Новосокольнический  район». Это позволит улучшить показатели социально-экономического развития района.
Показатели мониторинга достижения задач по стратегическим 
направлениям социально-экономического развития
 муниципального образования «Новосокольнический  район»

	Стратегическое направление
	Стратегические цели
	Показатели мониторинга достижения целей

	Развитие  экономического потенциала
	- развитие отраслей промышленности на основе использования ресурсного потенциала

-повышение эффективности и устойчивое развитие производства, переработки и реализации сельскохозяйственной продукции

- обеспечение устойчивого развития малого и среднего предпринимательства

- обеспечение развития сферы туризма

- содействие инвестиционной деятельности и повышение инвестиционной привлекательности района
	- объем инвестиций в основной капитал (за исключением бюджетных средств) в расчете на 1 жителя

- число субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 10 тыс. человек населения

- численность работающих в экономике по крупным и средним предприятиям
- доля прибыльных сельскохозяйственных организаций в общем их числе

- объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг 

собственными силами

	Формирование благоприятного социального климата
	- обеспечение трудовой занятости населения и роста доходов трудоспособного населения

- развитие сферы образования

- развитие сферы досуга и молодежной политики

- развитие физической культуры и спорта

- развитие системы социальной поддержки и социального обслуживания населения
	- среднегодовая численность постоянного населения

- среднемесячная номинальная начисленная 

заработная плата работников организаций

- уровень регистрируемой безработицы

- доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения, в общем количестве муниципальных общеобразовательных учреждений

-Доля детей в возрасте 5 - 18 лет, получающих услуги по дополнительному образованию в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей численности детей данной возрастной группы

- доля населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом

	Рост качества среды жизнедеятельности
	- развитие территориального планирования

- развитие инженерной инфраструктуры жилищно-коммунального комплекса

- развитие жилищного хозяйства

- обеспечение и повышение комфортности условий проживания граждан, поддержание и улучшение санитарного и эстетического состояния территории

- развитие дорожного транспорта, дорожной инфраструктуры и связи

- улучшение состояния окружающей среды

- обеспечение общественной безопасности и правопорядка
	- общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя, в т.ч. введенная за год,
площадь земельных участков, предоставленных для строительства в расчете на 10 тыс. человек населения, в том числе земельных участков, предоставленных для жилищного строительства, индивидуального строительства и комплексного освоения в целях жилищного строительства;
- доля протяженности автомобильных дорог, не отвечающих нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения

- доля населения, проживающего в населенных пунктах, не имеющих регулярного автобусного и (или) железнодорожного сообщения с административным центром муниципального района, в общей численности населения муниципального района ,%.
- доля населения, получившего жилые помещения и улучшившего жилищные условия в отчетном году, в общей численности населения, состоящего на учете в качестве нуждающегося в жилых помещениях

- численность зарегистрированных преступлений на 10 000 человек населения



	Повышение эффективности муниципального управления
	- повышение уровня информационной открытости органов местного самоуправления

- совершенствование управления муниципальными финансами

- эффективное использование, содержание и распоряжение муниципальной собственностью

- обеспечение реализации законодательства по противодействию коррупции на территории района

- повышение качества и доступности муниципальных услуг
	- расходы бюджета муниципального образования на содержание работников органов местного самоуправления в расчете на одного жителя муниципального образования

- доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета (за исключением поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений) в общем объеме собственных доходов бюджета муниципального образования (без учета субвенций)

- доля просроченной кредиторской задолженности по оплате труда (включая начисления на оплату труда) муниципальных учреждений в общем объеме расходов муниципального образования на оплату труда (включая начисления на оплату труда)

- доля основных фондов организаций муниципальной формы собственности, находящихся в стадии банкротства, в основных фондах организаций муниципальной формы собственности (на конец года по полной учетной стоимости)


Значения целевых показателей, отражающих ожидаемые результаты реализации Стратегии, приведены в Приложении 1 к Стратегии.

5. Этапы и механизмы реализации Стратегии.
5.1. Этапы и сроки реализации Стратегии.
Реализация Стратегии будет осуществляться в период с 2021 по 2030 годы в несколько этапов:
1 этап (2021-2025 годы) направлен на разработку основных структурных, финансовых механизмов реализации определенных приоритетов, достижение положительной динамики темпов социально-экономического развития и предполагает  реализацию начатых инвестиционных проектов в агропромышленном секторе экономики, актуализация либо завершение ранее принятых муниципальных программ в социальной и других сферах жизнеобеспечения населения муниципального района, включение района в реализацию национальных проектов и программ, и в реализацию областных программ, направленных на решение задач Стратегии социально-экономического развития Псковской области. 
II этап  (2026-2030 годы) направлен на закрепление экономической стабильности улучшения демографической ситуации, получения отдачи от реализации стратегических проектов, повышения качества и комфорта жизни населения района.
5.2. Механизмы реализации Стратегии.

 Стратегия определяет основные ориентиры развития и общие направления их достижения. Результативность реализации Стратегии социально-экономического развития муниципального образования «Новосокольнический район» в значительной мере определяется согласованными действиями  органов местного самоуправления района  с органами государственной власти субъектов Российской Федерации при существенном вовлечении бизнеса и заинтересованных сторон, жителей района,  а также увязкой документов стратегического планирования района и документов регионального и федерального уровней. 
Достижение целей и задач Стратегии будет осуществляться через План мероприятий по реализации Стратегии, муниципальные программы, схему территориального планирования, участие в национальных, федеральных, региональных проектах и программах, реализацию проектов регионального и муниципального уровня с использованием проектного и процессного методов управления.


Механизмы реализации Стратегии развития района предусматривают:

-принятие нормативно – правовых актов, регулирующих процесс реализации Стратегии развития района;

- разработка и реализация Плана мероприятий по реализации Стратегии;
- разработка и реализация программ и проектов, конкретизирующих Стратегию развития района;
-разработка и реализация среднесрочных бюджетов и прогнозов социально–экономического развития района;

-обеспечение проведения мониторинга и контроля реализации Стратегии развития района, программ и проектов;

-ежегодное подведение итогов реализации основных стратегических направлений развития района;

-обеспечение своевременного и полного информирования участников реализации Стратегии.


В реализации Стратегии будет обеспечиваться взаимодействие всех заинтересованных сторон: населения, бизнеса органов местного самоуправления.

Организаторами реализации основных стратегических направлений развития, отраслевых муниципальных программ и проектов выступают структурные подразделения администрации района по соответствующему направлению. Система управления реализацией Стратегии призвана обеспечить актуальность ее целей, мероприятий и целевых показателей, прозрачность и подконтрольность на каждом временном отрезке её реализации и учитывает всё доступное многообразие организационно-правовых и финансово-экономических инструментов её реализации 
 В целях реализации приоритетных направлений Стратегии социально-экономического развития МО «Новосокольнический район» на период до 2030 года выделены следующие механизмы реализации Стратегии:

- организационно-управленческие механизмы; 

- механизмы управления муниципальным имуществом; 

- программно-целевые механизмы; 

- механизмы бюджетной политики; 

- механизмы инвестиционной политики; 

- механизмы информационно-аналитического обеспечения; 

- механизмы пространственного развития территории.  

Организационно-управленческие механизмы подразумевают: 

- повышение эффективности функционирования муниципального управления в рамках исполнения возложенных на органы местного самоуправления муниципального образования «Новосокольнический   район» полномочий;
- рациональное использование средств федерального, областного, местного бюджетов на материально-техническое обеспечение деятельности органов местного самоуправления муниципального образования «Новосокольнический район»;

- совершенствование нормативной правовой базы по вопросам развития муниципальной службы; 

- обеспечение устойчивого развития кадрового потенциала и повышения эффективности муниципальной службы, создание условий для профессионального развития и подготовки кадров муниципального образования.  
Механизмы управления муниципальным имуществом  включают в себя:
- обеспечение функционирования системы учета и контроля за использованием находящихся в собственности МО «Новосокольнический район» муниципального имущества и земельных участков; 

- повышение эффективности использования муниципального имущества посредством вовлечения в хозяйственный оборот неиспользуемых или используемых не по назначению объектов недвижимости, осуществление постоянного контроля за своевременным и полным поступлением арендных и других платежей от использования муниципального имущества и земельных участков; 

- подготовка (в том числе, инфраструктурная) земельных участков для реализации жилищной политики, а также приоритетных инвестиционных проектов, ведение реестра свободных земельных участков; 

- согласование интересов инвесторов/застройщиков и местного сообщества в части размещения производственных, жилых и прочих объектов; 

- развитие транспортной сети и инженерного обеспечения, реконструкция и строительство новых объектов инфраструктуры с учетом перспективной потребности развития территорий.  
Программно-целевые механизмы основаны на внедрении новых подходов к разработке и реализации муниципальных программ, обеспечивающих синхронизацию документов стратегического планирования и актуальных муниципальных программ.
Система программно-целевых механизмов включает в себя: 

- разработку и реализацию плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития муниципального образования; 

- финансирование и планирование муниципальных программ с привязкой к целевым индикаторам Стратегии социально-экономического развития; 

- подготовку программных мероприятий в соответствии с целевыми показателями Стратегии на соответствующие годы по соответствующим  направлениям; 

- реализацию системы мероприятий по развитию видов экономической деятельности для обеспечения достаточного повышения доходов бюджета; 

- разработку и реализацию мероприятий по привлечению дополнительного финансирования в проекты экономики и социальной сферы из всех источников финансирования; 

- формирование бюджетов муниципальных образований Новосокольнического  района в соответствии с реализуемыми  программами развития; 

- организацию мониторинга реализации Стратегии социально-экономического развития, при необходимости корректировка индикаторов, целей и задач. 

Перечень актуальных муниципальных программ МО «Новосокольнический район» приведен в Приложении 2.  
К механизмам  бюджетной политики относятся:
- контроль над соблюдением бюджетного законодательства и иных нормативных правовых актов, регулирующих бюджетные правоотношения, контроль над полнотой и достоверностью отчетности о реализации муниципальных программ, осуществление контроля над соблюдением законодательства в сфере закупок товаров, работ и услуг для муниципальных нужд; 

- обеспечение выполнения утвержденных показателей по поступлениям налоговых и неналоговых доходов в бюджет муниципального образования  «Новосокольнический район» и бюджеты городского и сельских поселений; 
 - повышение эффективности бюджетных расходов; 

- формирование межбюджетных отношений в соответствии с действующим законодательством, эффективное перераспределение полномочий между уровнями бюджетной системы; 

- реализация эффективной налоговой политики, направленной на укрепление налогового потенциала городского и сельских поселений, усовершенствование методов контроля над собираемостью налогов; 

- участие в региональных программах и использование других инструментов целевого финансирования из средств регионального и федерального бюджетов; 

- включение приоритетных проектов развития в софинансирование в составе региональных и федеральных  программ, адресных инвестиционных программ. 
Механизмы инвестиционной политики включают в себя:
- инфраструктурное развитие инвестиционных площадок, пригодных для реализации планируемых приоритетных инвестиционных проектов;

- организация информационного взаимодействия с потенциальными инвесторами в стратегических интересах муниципального района; 

- реализация на практике форматов муниципально-частного партнерства; 

- развитие муниципальной инфраструктуры поддержки малого предпринимательства; 

- внедрение лучших практик муниципального управления инвестиционным процессом. 

Механизмы информационно-аналитической поддержки подразумевают: 

- обеспечение информационной открытости органов власти на основе расширения форм коммуникаций и совершенствования информационной политики; 

- снижение временных и стоимостных затрат граждан и юридических лиц при получении государственных и муниципальных услуг за счет использования информационно-коммуникационных технологий; 

- обеспечение доступа граждан к информации о деятельности органов местного самоуправления муниципального образования «Новосокольнический район»; 

- обеспечение оперативности и полноты контроля над деятельностью органов местного самоуправления; 

- повышение уровня подотчетности гражданам; 

- обеспечение оперативного освещения в СМИ деятельности органов местного самоуправления муниципального образования «Новосокольнический район»; 

- формирование и продвижение положительного инвестиционного имиджа района, в том числе путем создания и развития Интернет-ресурсов, участия в различных областных мероприятиях (выставках, ярмарках); 

- организация культурно-массовых мероприятий, направленных на популяризацию продукции производителей муниципального образования «Новосокольнический  район»; 

- освещение важнейших общественно-политических, социально-культурных событий в районе; 

- проведение политики по популяризации профессий, которые будут востребованы предприятиями при реализации стратегических целей развития промышленности и сельского хозяйства.

В качестве механизма  пространственного развития территории выделяют:
- обеспечение условий комплексного развития и благоустройства территорий, формирование высокого качества среды проживания в населенных пунктах, развитие и реорганизация территорий, ликвидации диспропорций градостроительного развития; 

- усиление согласованности и эффективности управления пространственным развитием за счет развития системы территориального планирования и приведения ее в соответствие с требованиями Градостроительного кодекса РФ; 

- формирование списка свободных для застройки и размещения промышленных предприятий участков, находящихся в муниципальной собственности, с последующей публикацией на официальном сайте муниципального района; 

- закрепление населения на селе и улучшение демографической ситуации путем эффективного распределения бюджетных и частных финансовых ресурсов на территории муниципального района; 

- усиление финансовой базы местного самоуправления и качества предоставляемых бюджетных услуг; 

- устранение дисбалансов в инфраструктурном развитии сельских поселений; 

- улучшение среды проживания в населенных пунктах, включая сохранение благоприятных экологических условий проживания и улучшение внешнего облика зданий и сооружений;  

- развитие программ поддержки малого бизнеса, в том числе, развитие товарного производства личных подсобных хозяйств, выполняющих функцию «стабилизатора» системы расселения в сельской местности.  
5.3. Финансовые ресурсы, необходимые для реализации Стратегии
Реализация Стратегии потребует привлечения значительных финансовых ресурсов. Источниками финансирования реализации мероприятий
 станут бюджетные (федеральный бюджет, бюджет Псковской области, бюджет муниципального образования «Новосокольнический  район» и бюджеты поселений), внебюджетные средства (средства предприятий и организаций и др.). 


Бюджетная политика в муниципальном образовании «Новосокольнический район» ориентирована в первую очередь на обеспечение сбалансированности и устойчивости бюджета района, повышение качества бюджетного планирования и исполнения бюджета, выполнение задач, поставленных Президентом Российской Федерации в ежегодных Посланиях Федеральному Собранию, «майских» Указах Президента Российской Федерации.


Доходы бюджета формируются в соответствии с бюджетным законодательством РФ, законодательством о налогах и сборах и законодательством об иных обязательных платежах. К доходам бюджета района относятся налоговые доходы, неналоговые доходы и безвозмездные поступления. 

Налоговая политика Новосокольнического  района направлена на обеспечение роста налогового потенциала района, сбалансированности и устойчивости бюджета, повышение уровня собираемости доходов.

         При формировании бюджета муниципального образовании «Новосокольнический район» учитываются потребности в финансировании действующих расходных обязательств муниципального образования. 

Достижение целей и задач Стратегии планируется осуществлять с привлечением средств вышестоящих бюджетов в рамках реализации государственных программ Псковской области.

Объём бюджетных средств подлежит ежегодному уточнению при разработке соответствующего бюджета исходя из его возможностей.

Внебюджетные средства могут привлекаться на реализацию инвестиционных проектов за счёт собственных либо привлечённых средств инвесторов, а также для реализации инфраструктурных проектов на принципах муниципально-частного партнерства.

Средства вышестоящих бюджетов необходимо направить, в первую очередь, на развитие транспортной и инженерной инфраструктуры, обеспечение безопасности населения, сохранение окружающей среды, создание комфортных условий жизнедеятельности, а также на проекты и мероприятия, направленные на развитие социальной инфраструктуры.

Для реализации целей Стратегии необходимо относительно крупное привлечение внебюджетных средств внутренних и внешних инвесторов.

5.4. Система мониторинга

Условием успешной реализации Стратегии является эффективное взаимодействие органов власти, бизнеса и общества на принципах партнерства при реализации проектов, обеспечивающих реализацию Стратегии.

Система управления реализацией Стратегии включает в себя:

- координацию деятельности участников процесса разработки, мониторинга и контроля реализации Стратегии;

- определение ответственных за достижение целевых индикаторов;

- систему мониторинга и контроля реализации Стратегии;

- порядок актуализации Стратегии.

5.5.Ожидаемые результаты реализации Стратегии
Целевые показатели - эффективный инструмент контроля эффективности реализации Стратегии социально-экономического развития, позволяют своевременно определять отклонения от заданных параметров развития и вносить необходимые корректировки в процесс управления.

Общие индикаторы развития включают итоговые целевые индикаторы, развитие которых зависит от реализации всех приоритетных направлений и отражает эффективность реализации:

- численность постоянного населения (отражает привлекательность территории для проживания, комплексное влияние показателей естественного движения населения и миграционного прироста);

- численность работающих в экономике по крупным и средним предприятиям (отражает динамику развития мест приложения труда);

- среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников крупных и средних предприятий и некоммерческих организаций.

С целью обеспечения условий комплексного развития всех приоритетных направлений, снижения рисков дисбаланса в динамике развития целевых индикаторов по различным приоритетным направлениям, в состав индикаторов включены  целевые индикаторы, отражающие итоги развития по каждому приоритетному направлению.
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Целевые индикаторы социально-экономического развития муниципального образования «Новосокольнический  район»
	№
	Приоритетное направление, показатели
	Единица измерения
	Достигнутый уровень

2020 г.
	Оценка

2021 г.
	Целевые ориентиры



	
	
	
	
	
	2025 г.
	2030 г.

	1.
	Формирование благоприятного социального климата

	1.1
	Среднегодовая численность постоянного населения района
	Тысяч человек
	12,1
	12,0
	11,7
	11,2

	1.2.
	Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников крупных и средних предприятий и некоммерческих организаций
	рублей
	32947
	34600.0
	41520.0
	51900.0

	1.3.
	Численность работающих в экономике по крупным и средним предприятиям (отражает динамику развития мест приложения труда)
	Чел.
	1902
	1950
	1970
	1990

	1.4.
	Уровень зарегистрированной безработицы


	процентов
	2,17
	1,5
	1,48
	1,45

	1.5.
	Доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения, в общем количестве муниципальных общеобразовательных учреждений
	процентов
	100
	100
	100
	100

	1.6.
	Доля детей в возрасте 5 - 18 лет, получающих услуги по дополнительному образованию в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей численности детей данной возрастной группы
	процент
	92.0
	93.0
	95,0
	97,0

	2
	Доля населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом
	процент
	32,9
	34,0
	45,0
	49.0

	2.1.
	Рост качества жизни
	
	
	
	
	

	2.2.
	Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя 
	кв. метров
	28,1
	28,3
	29,0
	29,5

	2.3.
	Доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения
	процент
	83,4
	83,2
	78.9
	78.0

	2.4.
	Доля населения, получившего жилые помещения и улучшившего жилищные условия в отчетном году, в общей численности населения, состоящего на учете в качестве нуждающегося в жилых помещениях
	процент
	2,0
	2,0
	2.0
	2.0

	2.5.
	Площадь земельных участков, предоставленных для жилищного строительства, индивидуального строительства и комплексного освоения в целях жилищного строительства в расчете на 10 тыс. человек населения
	гектаров
	1,89
	1.0
	1.5
	1,8

	2.6.
	Численность зарегистрированных преступлений на 10 000 человек населения
	единиц

	
	
	
	

	3. Развитие экономического потенциала

	3.1.
	Объем отгруженных товаров собственного 
производства, выполненных работ и услуг 
собственными силами
	млн. руб.
	920,1
	1380,2
	1660,0
	2075,0

	3.2.
	Объем инвестиций в основной капитал (за исключением бюджетных средств) в расчете на 1 жителя  района
	рублей
	157900
	83,400.
	166,.0
	166,0

	3.3.
	Число субъектов малого и среднего предпринимательства в расчете на 10 тыс. человек населения
	единиц


	198
	198
	199
	200

	3.4.
	Доля прибыльных сельскохозяйственных организаций в общем их числе
	процентов
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	

	4. Повышение эффективности муниципального управления

	4.1.
	Расходы бюджета муниципального образования на содержание работников органов местного самоуправления в расчете на одного жителя муниципального образования
	рублей
	1924.0
	1931,0
	2309
	2900

	
	Доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета (за исключением поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений) в общем объеме собственных доходов бюджета муниципального образования (без учета субвенций)
	процент
	14.4
	14.4
	15.0
	16.0

	
	Доля просроченной кредиторской задолженности по оплате труда (включая начисления на оплату труда) муниципальных учреждений в общем объеме расходов муниципального образования на оплату труда (включая начисления на оплату труда)
	процент
	0
	0
	0
	0

	
	доля основных фондов организаций муниципальной формы собственности, находящихся в стадии банкротства, в основных фондах организаций муниципальной формы собственности (на конец года по полной учетной стоимости)
	процент
	0
	0
	0
	0
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Перечень муниципальных программ, 

утверждаемых в целях реализации Стратегии

	№ п/п
	Наименование муниципальной программы
	Основные направления реализации (задачи муниципальной программы)

	1.
	«Управление и обеспечение деятельности администрации муниципального образования, создание условий для эффективного управления муниципальными финансами муниципального образования «Новосокольнический район» на 2019-2021 годы»
	1.Повышение эффективности функционирования системы  муниципального управления;

2.Обеспечение реализации законодательства на территории муниципального образования по противодействию коррупции в целях исключения коррупции в деятельности муниципального образования;

3.Обеспечение долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджетной системы, повышение качества управления муниципальными финансами;

4.Повышение уровня качества жизни граждан, нуждающихся в социальной поддержке.

	2.
	«Развитие образования, молодежной политики, физической культуры и спорта в муниципальном образовании «Новосокольнический район»на 2019 – 2021 годы»
	1.Обеспечение предоставления доступного и качественного дошкольного, общего и дополнительного образования;

2.Формирование комплексной системы гражданско-патриотического воспитания молодежи, интеграция в социокультурную жизнь общества;

3.Формирование потребности в занятиях физической культурой и спортом у различных категорий населения, пропаганда здорового образа жизни.

	3.
	«Развитие культуры в муниципальном образовании «Новосокольнический район» на 2019-2021 годы»
	1.Повышение качества услуг, предоставляемых подведомственными муниципальными учреждениями;

2.Повышение доступности для граждан культурных ценностей;

3.Поддержка и развитие художественно-творческойдеятельности;

4.Укрепление материально-технической базы, приведение ее в соответствие с требованиями законодательства.

	4.
	«Комплексное развитие систем коммунальной инфраструктуры и благоустройства муниципального образования «Новосокольнический район» на 2019-2021 годы»
	1.Обеспечение комфортных условий проживания в муниципальном образовании и повышения качества предоставления жилищно-коммунальных услуг;

2.Повышение энергетической эффективности при производстве, передаче и потреблении энергетических ресурсов;

3.Создание условий для обеспечения жильем граждан, проживающих в аварийном жилищном фонде;

4.Повышение уровня благоустройства муниципального образования.

	5.
	«Содействие экономическому развитию и инвестиционной привлекательности муниципального образования «Новосокольнический район» Псковской области на 2019-2021 годы»
	1. Обеспечение экономического роста за счет привлечения инвестиций в экономику муниципального образования;

2. Создание и развитие инфраструктуры и механизма поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, социально ориентированных некоммерческих организаций;

3. Создание комфортных условий жизнедеятельности в сельской местности и стимулирование инвестиционной активности в агропромышленном комплексе путем создания благоприятных инфраструктурных условий в сельской местности.

	6.
	«Развитие транспортного обслуживания населения на территории муниципального образования «Новосокольнический район» на 2019-2021 годы»
	1.Обеспечение сохранности автомобильных дорог общего пользования местного значения и искусственных сооружений на них и приведение их в нормативное состояние;

2. Повышение безопасности дорожного движения на автомобильных дорогах общего пользования местного значения вследствие улучшения дорожных условий;

3. Развитие сети автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием в сельской местности

	7.
	«Обеспечение безопасности граждан на территории муниципального образования «Новосокольнический район»на 2019-2021 годы»
	1.Обеспечение необходимых условий для предотвращения гибели или травматизма людей при пожарах, возникновения чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, локализации чрезвычайных ситуаций и подавлению или доведению до минимально возможного уровня воздействия характерных для них опасных факторов;

2.Снижение уровня преступности и повышение результативности профилактики правонарушений;

3.Снижение уровня незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ, связанных с ними преступлений и правонарушений на территории района.

	8.
	«Формирование современной городской среды муниципального образования «Новосокольнический район» на 2018-2022 годы»
	1.Повышение уровня благоустройства дворовых территорий муниципального образования «Новосокольнический район»;

2.Повышение уровня благоустройства общественных территорий муниципального образования «Новосокольнический район».

	9.
	«Управление и обеспечение деятельности администрации муниципального образования, создание условий для эффективного управления муниципальными финансами муниципального образования «Новосокольнический район»на 2022-2024 годы»
	1.Повышение эффективности функционирования системы  муниципального управления;

2.Обеспечение реализации законодательства на территории муниципального образования по противодействию коррупции в целях исключения коррупции в деятельности муниципального образования;

3.Обеспечение долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджетной системы, повышение качества управления муниципальными финансами;

4.Повышение уровня качества жизни граждан, нуждающихся в социальной поддержке.

	10.
	«Развитие образования, молодежной политики, физической культуры и спорта в муниципальном образовании «Новосокольнический район»на 2022-2024 годы»
	1.Обеспечение предоставления доступного и качественного дошкольного, общего и дополнительного образования;

2.Формирование комплексной системы гражданско-патриотического воспитания молодежи, интеграция в социокультурную жизнь общества;

3.Формирование потребности в занятиях физической культурой и спортом у различных категорий населения, пропаганда здорового образа жизни.

	11.
	«Развитие культуры в муниципальном образовании «Новосокольнический район» на 2019-2021 годы»на 2022-2024 годы»
	1.Повышение качества услуг, предоставляемых подведомственными муниципальными учреждениями;

2.Повышение доступности для граждан культурных ценностей;

3.Поддержка и развитие художественно-творческой

деятельности;

4.Укрепление материально-технической базы, приведение ее в соответствие с требованиями законодательства.

	12.
	«Комплексное развитие систем коммунальной инфраструктуры и благоустройства муниципального образования «Новосокольнический район» на 2022-2024 годы»
	1.Обеспечение комфортных условий проживания в муниципальном образовании и повышения качества предоставления жилищно-коммунальных услуг;

2.Повышение энергетической эффективности при производстве, передаче и потреблении энергетических ресурсов;

3.Создание условий для обеспечения жильем граждан, проживающих в аварийном жилищном фонде;

4.Повышение уровня благоустройства муниципального образования

	13.
	«Содействие экономическому развитию и инвестиционной привлекательности муниципального образования «Новосокольнический район» Псковской области на 2022-2024 годы»
	1. Обеспечение экономического роста за счет привлечения инвестиций в экономику муниципального образования;

2. Создание и развитие инфраструктуры и механизма поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, социально ориентированных некоммерческих организаций;

3. Создание комфортных условий жизнедеятельности в сельской местности и стимулирование инвестиционной активности в агропромышленном комплексе путем создания благоприятных инфраструктурных условий в сельской местности.

	14.
	«Развитие транспортного обслуживания населения на территории муниципального образования «Новосокольнический район» на 2022-2024 годы»
	1.Обеспечение сохранности автомобильных дорог общего пользования местного значения и искусственных сооружений на них и приведение их в нормативное состояние;

2.Повышение безопасности дорожного движения на автомобильных дорогах общего пользования местного значения вследствие улучшения дорожных условий;

3. Развитие сети автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием в сельской местности.

	15.
	«Обеспечение безопасности граждан на территории муниципального образования «Новосокольнический район»на 2022 – 2024 годы»
	1.Обеспечение необходимых условий для предотвращения гибели или травматизма людей при пожарах, возникновения чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, локализации чрезвычайных ситуаций и подавлению или доведению до минимально возможного уровня воздействия характерных для них опасных факторов;

2.Снижение уровня преступности и повышение результативности профилактики правонарушений;

3.Снижение уровня незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ, связанных с ними преступлений и правонарушений на территории района.
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